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PREDGOVOR

Postovane Citateljice i ¢itatelji!

Pred vama je Profesionalni razvoj u osnovnoj sko-
li: Priru¢nik za ucitelje i stru¢ne suradnike. Priru¢nik je
nastao tijekom vise od godine dana rada u projektu ,,Moj
pametan izbor®, $to ga je financirala Europska unija iz
Europskog socijalnog fonda. U njegovoj izradi sudjelova-
li su ucitelji, stru¢ni suradnici i ravnatelji Osnovne $kole
»Mladost® Jaksi¢ i Osnovne $kole Ivana Gorana Kovaci-
¢a, Gornje Bazje te savjetnici za profesionalno usmjera-
vanje Hrvatskog zavoda za zapo§ljavanje, Podruc¢ni ured
Pozega i Virovitica vodeni stru¢nim znanjem i osobnom
predanoscu dr.sc. Vlaste Vizek Vidovi¢ i dr.sc. Darje Ma-
sli¢ Sersic.

Konacan oblik priru¢niku i cijelom programu pro-
fesionalnog usmjeravanja razvijenom u ovom projektu
dali su ucenici iz Gornjeg Bazja i Jaksica i njihovi rodite-
lji svojim povratnim informacijama nakon sudjelovanja

Prof.dr.sc. Vlatka Domovi¢
Uciteljski fakultet Sveucilista u Zagrebu

u razli¢itim aktivnostima programa na ¢emu im srdacno
zahvaljujemo.

Projekt ,,Moj pametan izbor“ rezultat je potrebe za
cjelovitim i sustavnim pristupom profesionalnom ra-
zvoju u ranoj, osnovnoskolskoj dobi. Sudionici projekta
predstavljaju svoja rjeSenja utemeljena na znanstvenim
spoznajama i svakodnevnim iskustvima u radu s uceni-
cima. Nadamo se i vjerujemo kako ¢e nasa iskustva obo-
gatiti i vasu praksu te potaknuti nova rjesenja $to ce u
konacnici rezultirati zrelijim, uspjesnijim i zadovoljnijim
mladim lJjudima kojima smo u ovoj dobi ucitelji i uzori.

Zahvaljujemo recenzentima prof.dr.sc. Vlatki Do-
movi¢ i dr.sc. Maji Parmac Kovacic¢ na strpljivosti i paznji
u Citanju ovog opseznog uratka, a osobito na njihovim
stru¢nim osvrtima i prijedlozima, koje vam ovdje stav-
ljamo na uvid.

Priru¢nik je pisan te¢nim i jasnim stilom, temeljen je na suvremenim znanstvenim pristupima profesional-
nom razvoju kao i na suvremenoj kurikulumskoj teoriji, potkrijepljen je primjerima dobre prakse s naglaskom
na europsku dimenziju u podrucju profesionalnog usmjeravanja i kompetencijski pristup razvoju kurikuluma.
Vazno je naglasiti da se kroz Priru¢nik prepoznaju suradnistvo i entuzijazam svih sudionika projekta koji su inte-
gracijom suvremenih spoznaja u ovom podrucju uz uvazavanje hrvatskih specificnosti i zasada uspjesno izgradili
inspirativni i inovativni pristup profesionalnom razvoju i usmjeravanju o ¢emu najbolje svjedoce materijali u
kojima su elaborirani svi ishodi ucenja po kompetencijskim podrucjima, teme i aktivnosti te nacini vrednovanja
za sva odgojno-obrazovna podrucja i obrazovne cikluse osnovne $kole.

Priru¢nik je jedinstven po inovativhom i sveobuhvatnom pristupu temi, oblikovanju materijala te svjedocio
uspjesnoj realizaciji vrlo zahtjevnog projekta. Drzim da e biti iznimno koristan vodic za dalji razvoj ovog podruc-
ja te koristan izvor svima onima kojima koje ono zanima ne samo iz profesionalnih nego i osobnih razloga. Sto
vide, temeljne ideje i metodologija izlozeni u priru¢niku imaju $iroku moguénost prakti¢ne primjene i prijenosa
na sve obrazovne razine ukljucujuci visoko obrazovanje i cjelozivotno usavr$avanje.

dr. sc. Maja Parmac Kovacic¢
Odsjek za psihologiju, Filozofski fakultet u Zagrebu

Predlozeni rukopis iznimno je zanimljivo i kvalitetno napisan. Sva poglavlja karakterizira izrazita utemelje-
nost i sveobuhvatnost, koja je odraz iznimnog iskustva kojeg autorice ovog Prirucnika imaju u podrucju profesi-
onalnog razvoja. Ve¢ temeljem kratkog opisa glavnih sadrzajnih elemenata Prirucnika moguce je zakljuciti da je
rije¢ o vrijednom stru¢nom djelu, u kojem su kombinirani teorijski dijelovi potkrijepljeni recentnom literaturom
iz podrucja (npr. opis teorija profesionalnog razvoja, $kolske klime i kulture) i ,,prakti¢ni® dijelovi (npr. savjeti
kako poticati profesionalni razvoj u $koli). Uz navedeno, kroz tekst se prozimaju i primjeri i zanimljivosti iz pod-

rudja, koji doprinose dinamicnosti i jasnoci teksta.

Prema mom misljenju, ovim Prirucnikom autorice su uspjele ostvariti tri temeljna cilja: 1. Naglasiti vaznost
profesionalnog usmjeravanja u zZivotu pojedinca (s posebnim naglaskom na osnovnoj skoli); 2. Objasniti ulogu
$kole u cjelozivotnom profesionalnom razvoju; i 3. Dati smjernice za poticanje profesionalnog razvoja u osnovnim
$kolama. Na ovaj nacin, autorice su doprinijele aktualizaciji, posljednjih godina zanemarene teme profesionalnog
razvoja u $kolama. Iako je prvenstveno namijenjen uciteljima, smatram da ovaj Prirucnik moze biti korisno $tivo
svima koji na bilo kakav nacin sudjeluju u profesionalnom razvoju osnovnoskolske djece.



PROJEKT ,MOJ PAMETAN IZBOR"

Anita Savi¢ i Ljiliana Zaneti¢, Hrvatski zavod za zaposljavanje, Podrucni ured Pozega

STO JE PROFESIONALNO USMJERAVANIJE?

Izbor zanimanja jedna je od najvaznijih odluka sva-
kog ¢ovjeka jer u obrazovanju za rad i profesionalnom
radu provodimo najve¢i dio svog zivota. Spontano i brzo-
pleto biranje zanimanja moze imati negativne posljedice:
nezadovoljstvo u $kolovanju i radu, slabe mogucnosti
zaposljavanja, bolovanja, premjestaji i slicno.

Vaznost rada u Zivotu dobro opisuju sljedeée mudre izreke:

“Najvaznija stvar za cijeli zivot je izbor
zanimanja, a najcesce je to plod
slucajnosti.” - Blaise Pascal

4

“lzaberi posao koji voli$ i cijeli zivot neces$
morati raditi” - Konfucije

N

Koristeci sintagmu ,,izbor zanimanja“ ne misli se na
»posao za cijeli zivot“ jer je jasno kako ubrzane promjene
u gospodarstvu i tehnologijama uvjetuju promjene tog
koncepta u koncept razvoja karijere i cjelozivotne za-
poslenosti. Izbor prvog zanimanja i $kole koja vodi do
tog zanimanja jedan je od prvih i vaznijih koraka u tom
procesu. Vazno je tu odluku utemeljiti na utvrdivanju i
dobrom poznavanju svih znacajnih informacija. Stru¢-
ni postupci kojima se utvrduju mogucnosti, zanimanja i
kompetencije korisnika, kako bi donijeli odluke o obra-
zovanju, osposobljavanju i zapo$ljavanju i upravljali vla-
stitim profesionalnim razvojem, obja$njeni su pojmom
»profesionalno usmjeravanje“ (Vijece ministara Europ-
ske unije, svibanj 2004).

Aktivnosti profesionalnog usmjeravanja (u doku-
mentima se Cesto koristi izraz ,.cjeloZivotno profesio-
nalno umjeravanje“ (ili engleski ,lifelong guidance®)
odnose se na stru¢nu pomo¢ pojedincu u njegovom pro-
fesionalnom razvoju uzimajuci u obzir psihofizicke oso-
bine, znanja i vjestine pojedinca, ba$ kao i karakteristike
rada i mogu¢nosti zaposljavanja. Konacni cilj uspjesan je
i zadovoljan pojedinac te drustvo s racionalno i kvalitet-
no zadovoljenim potrebama za radnicima (uskladenost
ponude i potraznje na trziStu rada).

U Republici Hrvatskoj sustavno, stru¢no, profesio-
nalno usmjeravanje zapocelo je osnivanjem ,,Stanice za
savjetovanje pri izboru zanimanja“ u Zagrebu 1931. go-
dine i nastavljeno unapredenjem pristupa, razvojem po-
stupaka, metoda i tehnika profesionalnog usmjeravanja,
posebno u sustavu zaposljavanja i obrazovanja u prote-
klih osamdeset godina.

Neki misle da se i ovako moZe birati zanimanje!

Profesionalno usmjeravanje bitna je sastavnica mo-
dernih obrazovnih sustava i smatra se klju¢nom dimen-
zijom cjelozivotnog ucenja, sustava osposobljavanja/usa-
vr$avanja radi (pre)usmjeravanja svih generacija prema
usvajanju vjestina dvadeset i prvog stoljeca. U trenutnom
kontekstu visoke stope nezaposlenosti, profesionalno
usmjeravanje moze, bez obzira na dob i stupanj obrazo-
vanja, ukazati ljudima na mogucnosti ucenja koje vode
do razvoja novih vjestina potrebnih na trzistu rada ili po-
vecati broj samozaposlenih osoba i poduzetnika. Takvo
profesionalno usmjeravanje pridonosi ciljevima strategi-
je »Europa 2020.9 poput smanjenja odustajanja od $ko-
lovanja prije kraja obrazovanja, povecanja ukljuc¢enosti
u tercijarno obrazovanje, povecanja stope zaposlenosti i
borbe protiv socijalne iskljucenosti.

Mjere profesionalnog usmjeravanja usredotocene
su na pojedinca, ali su koristi od usmjeravanja i savjeto-
vanja mnogo $ire. One po svojoj prirodi povezuju indi-
vidualne planove pojedinaca s ekonomskim i socijalnim
ciljevima gospodarstva. Mogu se koristiti u pojedinim
tvrtkama, lokalnim zajednicama ili obrazovnim insti-
tucijama u cilju unapredenja ishoda ucenja, prijenosa
znanja, produktivnosti i inovativnosti. Ukratko, profesi-
onalno usmjeravanje i savjetovanje moze pomoci poje-
dincima i organizacijama da se bolje prilagode okolno-
stima te budu produktivni u novonastalim i netipi¢nim
ekonomskim i socijalnim uvjetima.



ZAKONSIKA PODLOGA ZA PLANIRANJE SKKOLSKOG
KURIKULUMA ZA PROFESIONALNI RAZVO)

Postoji opce slaganje kako su odgojni elementi u
nasim $kolama zapostavljeni u odnosu na obrazovne, a
profesionalno umjeravanje svakako se ubraja u odgoj-
ne sadrzaje. Profesionalno usmjeravanje u osnovnim i
srednjim $kolama trenutno je odredeno s dva temeljna
zakonska dokumenta koja propisuju odredene ciljeve od-
goja u Skolskim ustanovama vezane uz tu djelatnost.

Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnim i srednjim
skolama (NN 87/08, 86/09, 92/10, 105/10, 90/11, 16/12),
¢lanak 4., izmedu ostaloga, medu ciljevima navodi: ,,0si-
gurati ucenicima stjecanje temeljnih (op¢eobrazovnih) i
stru¢nih kompetencija, osposobiti ih za zivot i rad u pro-
mjenjivom drustveno-kulturnom kontekstu prema za-
htjevima trzi$nog gospodarstva, suvremenih informacij-
sko-komunikacijskih tehnologija i znanstvenih spoznaja
i dostignuca, osposobiti u¢enike za cjelozivotno ucenje,
dok c¢lanak 55. istog Zakona propisuje da: ,,... $kolske
ustanove suraduju sa zavodima za zaposljavanje i drugim
ustanovama u cilju pravodobne informiranosti i profesi-

onalne orijentacije uc¢enika.“ To ujedno ukazuje kako je
za provedbu profesionalnog usmjeravanja u obrazovanju
vazna uspostava partnerskog modela koji podrazumijeva
suradnju $kola sa zavodima za zaposljavanje.

U okviru svojih ciljeva Nacionalni okvirni kuriku-
lum za predskolski odgoj i obavezno opce obrazovanje
(NOK) izmedu ostalog naglasava potrebu da profesional-
no usmjeravanje ima status medupredmetnog sadrzaja te
da kao tema bude integrirano u viSe $kolskih predmeta.
Medu odgojno-obrazovnim postignu¢ima ucenika isticu
se ishodi povezani s ciljem profesionalnog usmjeravanja,
dok se na razini srednje $kole ,,Profesionalna orijentacija
i vlastita buduc¢nost navode kao jedan od fakultativnih
nastavnih predmeta koji se mogu izvoditi alternativno
ili eksperimentalno u $kolama. Zahvaljujudi stru¢nim
suradnicima obrazovnih ustanova nastavno osoblje kroz
poducavanje dobiva ulogu u procesu profesionalnog in-
formiranja ucenika.

VAZNOST CJELOZIVOTNOG PROFESIONALNOG
USMJERAVANJA U OSNOVNIM | SREDNJIM SKOLAMA

Profesionalno usmjeravanje definira se kao alat po-
litike zaposljavanja ¢ime se naglasava njegova posrednic-
ka uloga izmedu obrazovne ponude i potraznje na trzistu
rada, odnosno ishoda obrazovanja i zahtjeva trzista rada.
U svim ovim procesima rana intervencija, tj. intervencija
u §to ranijoj dobi prepoznata je kao zastitna intervencija i
preventivno djelovanje na kasnije nepovoljne elemente u
profesionalnom razvoju (lo$ odabir srednjoskolskog pro-
grama, nezadovoljstvo odabranom $kolom, odustajanje
od skolovanja, neprimjeren izbor posla, veci broj profesi-
onalnih nesreca i bolesti, nezadovoljstvo na radu, stres i
opcenito loSe zdravstveno stanje).

Obrazovne ustanove mjesta su na kojima se mla-
de osobe prvi put susrecu s formalnim usmjeravanjem
vezanim uz nastavak obrazovanja i/ili prelaska na trziste
rada. Trenutno u Europi postoje razli¢iti modeli usluga
profesionalnog usmjeravanja u obrazovnim ustanovama
te se sve viSe zemalja odvaja od tradicionalnog modela
pruzanja profesionalnog usmjeravanja, nudeci $iri ras-
pon mogucnosti za informiranje i savjetovanje. Najvaz-
niji pokreta¢ promjena bila je opceprihvacena ideja da je
cjelozivotno ucenje klju¢no za ekonomski rast u Europi i
da takva promjena pridonosi restrukturiranju obrazov-
nih sustava. Stru¢ni suradnici u skolama mogu znatno
pridonijeti ovom procesu jer su osposobljeni za pruzanje
pomoci ucenicima u rjesavanju problema i svladavanju
novih znanja te razvoju vjestina.

Imajuci u vidu vaznost sustavnog pruzanja podrske
ucenicima pri razvoju vjestina za donosenje promisljene
odluke o izboru zanimanja te razvoju vjestina i radnih na-
vika vaznih za buducu karijeru i cjelozivotnu zaposlenost,
pojavila se potreba za pruzanjem pregleda postojeceg sta-
nja profesionalnog usmjeravanja u osnovnim i srednjim
$kolama u Republici Hrvatskoj. Godine 2014. provedeno
je istraZivanje postojecih kapaciteta osnovnih i srednjih

skola za provedbu profesionalnog usmjeravanja. (Gre-
gurevi¢, N. i Luki¢, N.) Rezultati istrazivanja, razrade-
ni kroz Cetiri tipa kapaciteta (institucionalni, izvedbeni,
profesionalni i materijalni kapaciteti) kojima osnovne i
srednje $kole u Republici Hrvatskoj raspolazu pri proved-
bi profesionalnog usmjeravanja i informiranja ucenika,
ukazuju da postoji znacajan prostor za napredak. Istrazi-
vanje je proveo Euroguidance centar za podrsku sustavu
profesionalnog usmjeravanja koji djeluje u okviru Agen-
cije za mobilnost i programe Europske unije, a rezultati su
dostupni na mreznim stranicama Euroguidance centra:
http://www.mobilnost.hr/prilozi/05 1419414275 Izvje-
staj EUROGUIDANCE FINALNO.pdf

Institucionalni kapaciteti: (Ne)zastupljenost teme
profesionalnog usmjeravanja u Skolskim dokumentima
te nedostatak definiranja ciljeva i namjene tih aktivnosti
ukazuju na to da profesionalno usmjeravanje nije medu
najvaznijim aktivnostima gkola te za stru¢ne suradnike
predstavlja tek jednu od (nize poredanih) aktivnosti iz
njihova djelokruga rada. Tijekom istrazivanja metoda
rada ustanovljeno je da $kole daju prednost grupnom
informiranju i savjetovanju ucenika i roditelja o obra-
zovnim mogucénostima, a znatno manju vaznost pridaju
osposobljavanju ucenika za trazenje posla, znanju o sebi,
transverzalnim vjeStinama vaznim za posao i Zivot te vje-
$tinama donosenja odluka i postavljanja zivotnih ciljeva.

Izvedbeni kapaciteti: Naglaseno provodenje gru-
pnih aktivnosti ne iznenaduje kada se u obzir uzme rad-
no opterecenje stru¢nih suradnika u $kolama: u skolama
koje broje vie od petsto ucenika prosjecan broj stru¢nih
suradnika manji je od propisanog Drzavnim pedagoskim
standardom pa osnovne $kole koje imaju petsto do tisucu
(ili vise) ucenika u prosjeku imaju tri struc¢na suradni-
ka, dok je u srednjim $kolama iste veli¢ine prosjecan broj
stru¢nih suradnika 1,7.




Rezultati istrazivanja potvrduju da se profesionalno
usmjeravanje ucenika zavrs$nih razreda obveznog obra-
zovanja (sedmog i osmog razreda) provodi u 84,3%, ali je
uocena potreba za uvodenjem elemenata profesionalnog
usmjeravanja u ranijoj fazi skolovanja, kako bi se ucenike
osposobilo za donosenje odluka o upravljanju vlastitom
karijerom u kasnijim razdobljima Zivota.

Profesionalni kapaciteti: Stru¢ni suradnici kva-
litetno izvrsavaju zadatke i obveze stru¢ne sluzbe, ali je
uocena njihova snazna potreba za dodatnim osposoblja-
vanjem i ulaganjem u neprestano usavrsavanje, posebno
u podrucju razvoja profesionalnih aspiracija i informira-
nosti o dostupnim informacijsko-komunikacijskim alati-
ma koji im mogu posluziti pri profesionalnom usmjera-
vanju ucenika.

Materijalni kapaciteti: Rezultati istrazivanja po-
kazali su da $kolama nedostaju financijska sredstva za
kupnju alata profesionalnog usmjeravanja (poput di-
jagnostickih testova), zbog cega se skole pretezno sluze
izvorima poput besplatnih informativnih materijala do-
stupnih putem interneta i katalogom obrazovnih progra-
ma. Rezultati takoder ukazuju na nedostatak sredstava za
podmirivanje troskova stru¢nih usavrsavanja i edukacija
suradnika, ali i na ograni¢enu ponudu seminara i stru¢-
nih aktiva posvecenih profesionalnom usmjeravanju
unutar sustava.

Neadekvatnost sustava profesionalnog usmjera-
vanja u nasim Skolama lako je dokumentirati nizom
statistickih pokazatelja dobivenih anketom koju provo-
di Hrvatski zavod za zaposljavanje na uzorku ucenika
osmih razreda osnovnih i zavrsnih razreda srednjih skola
te pokazatelja Drzavnog zavoda za statistiku (broj uce-
nika neodlu¢nih u izboru srednje skole, broj onih koji
trebaju stru¢nu pomo¢, broj mladih ljudi s nezavrsenom
srednjom skolom i sli¢cno). Detaljnijom analizom Nacio-
nalnog obrazovnog kurikuluma (2011.) i polozaja profe-
sionalnog usmjeravanja u tom dokumentu utvrdeno je
kako je to vrlo vazno podrucje odredeno povrsno i neja-
sno te se nedovoljno spominje. Ovakvo stanje posljedica
je nerazvijenog sustava profesionalnog usmjeravanja u
osnovnim i srednjim Skolama $to dovodi do nedovolj-
ne informiranosti ucenika, roditelja, nastavnika i struc-
nih suradnika. Rezultat toga niz je nepovoljnih ishoda
za mlade ljude poput neprimjerenog izbora zanimanja,
odustajanja od skolovanja, nezadovoljstva skolom, slabe
pripremljenosti za trziste rada, dugotrajne nezaposleno-
sti, $to dugoro¢no moze uzrokovati znacajnije poremeca-
je zdravlja i slabiju kvalitetu zivota.

Zadnjih desetak godina u Podruc¢nom uredu HZZ-
a u PoZegi sustavno su prikupljeni podaci iz anketa o
profesionalnim namjerama ucenika osmog razreda
osnovne $kole i ¢etvrtog razreda srednje skole. Mnogi od
tih podataka izravno ili neizravno ukazuju kako ucenici
tesko i/ili neprimjereno donose profesionalne odluke i
imaju znacajne poteskoce u profesionalnom razvoju. Pri-
kupljeni su i drugi statisticki podaci iz razlic¢itih projekata
koji u novije vrijeme potkrepljuju takvo stanje. Ovdje su
navedeni neki od tih podataka:

= svake godine 60 do 70% ucenika osmog razreda
treba neki oblik stru¢ne pomoci u profesionalnom
izboru, tj. izboru $kole ili programa za nastavak ob-
razovanja — rije¢ je o ucenicima koji imaju zdrav-

stvene smetnje ili teSkoce u razvoju, neodlu¢nim
ucenicima ili onima koji jednostavno smatraju kako
im je potreban savjet strucnjaka

= kod ucenika zavr$nih razreda cetverogodi$njih pro-
grama, potrebu za stru¢nom pomoci u profesional-
nom izboru iskazuje 70-80% ucenika gimnazije te
oko 30% ucenika srednjih strukovnih $kola

= ucenici osmog razreda (30-40%) neodlu¢ni su na
kraju prvog obrazovnog razdoblja u izboru daljnjeg
$kolovanja

= ucenici srednjih strukovnih $kola (njih 20-25%) ne
znaju hoce 1i studirati ili ¢e se pokusati zaposliti;
svega 10-15% namjerava se zaposliti nakon zavrse-
ne srednje skole

= ucenici srednjih strukovnih Skola (njih 25% ), na
kraju svog srednjoskolskog obrazovanja, nezado-
voljni su $kolom koju su izabrali

= udio osoba koje nisu zavrsile srednju skolu u Repu-
blici Hrvatskoj, medu onima od 19. do 24. godine
je 11,8%, a u dobnoj skupini od 25-29 godina ¢ak
16,5%, a u Pozesko-slavonskoj zupaniji takvih je
16,5% u prvoj i 25% u drugoj dobnoj skupini

= svaki deseti ucenik prvog razreda industrijskih i
obrtnickih $kola (1383) 2011. pao je razred, a ce-
tvrtina njih odustala je od daljnjeg skolovanja (369
djece nije se vratilo u $kolu)

= u cjelokupnoj populaciji srednjoskolaca u Hrvatskoj,
na kraju Skolske godine 2011./2012. njih 6.125 je palo
razred, a na jesen, u novoj skolskoj godini, upisalo ih
se ponovo tek 3.877, $to znaci da je 2.248 djece odu-
stalo od srednjoskolskog obrazovanja. Ne postoje su-
stavni podaci o tome $to se s tom djecom dogada niti
postoje programi za njihovo doskolovanje.

Osim statistickih podataka izvrSena je i kvalitativnu
analizu Nacionalnog okvirnog kurikuluma s osvrtom na
poziciju profesionalnog usmjeravanja u njemu. Rad ima
znacajno mjesto u ¢ovjekovu zivotu, stoga i cjelokupno
obrazovanje vodi do odredene radne uloge. Profesional-
no usmjeravanje u smislu planiranja i razvoja karijere i
cjelozivotnog profesionalnog usmjeravanja mora u kuri-
kulumu (bez obzira $to je on ,okvirni“ i otvara prostor
za detaljnije planiranje) imati znacajnije mjesto nego $to
ga sada ima. Navodimo ovdje neke elemente analize ku-
rikuluma koji su nas doveli do zaklju¢ka kako neodgo-
varajuce provodenje profesionalnog usmjeravanja u os-
novnim i srednjim $kolama ,,proizvodi“ onu prethodno
iznesenu statistiku:

= profesionalna orijentacija odredena je kao fakul-
tativni predmet, a takav status imaju, primjerice jo$

i ru¢ni rad, govornistvo, arhitektura, domacinstvo

= jedan od ukupno sedam glavnih odgojno-obrazov-
nih ciljeva je ,,osigurati ucenicima stjecanje temelj-
nih (opceobrazovnih) i strukovnih kompetencija,
osposobiti ih za zivot i rad u promjenjivom drus-
tveno-kulturnom kontekstu prema zahtjevima tr-
zi$noga gospodarstva, suvremenih informacijsko-
komunikacijskih tehnologija, znanstvenih spoznaja
i dostignuc¢a® — ovako proklamiran cilj ne moze se
realizirati kroz fakultativni predmet
= profesionalno usmjeravanje u tragovima se nalazi u
medupredmetnim temama ,,uciti kako uciti“ i ,,po-
duzetnistvo*



* u drustveno-humanistickom podrucju ucenici se
upoznaju sa sadrzajima koji pridonose razumije-
vanju uvjeta zivota i rada kako bi se osposobili za
Zivot i rad u budué¢nosti pri ¢emu se profesionalno
usmjeravanje svodi na opis zanimanja (razlikova-
nje zanimanja), poduzetniStvo te prepoznavanje
vlastitih sposobnosti i talenata na osnovi $kolskog
uspjeha (22!!), sudjelovanja u djelatnostima gkole te
suradnje s razli¢itim ustanovama i organizacijama u
mjesnoj zajednici

= jedan od ciljeva tehnicko-informatickog podrucja
jest ,osposobljavanje ucenika za pravilan i sretan
izbor nastavka Skolovanja i zanimanja“ (stvarno je
nejasno zasto je to cilj samo u ovom podrucju)!

(Napomena: U vrijeme izrade ove publikacije otvorena je
struc¢na rasprava o cjelovitoj kurikularnoj reformi u okviru naj-
novije reforme $kolstva. Profesionalni razvoj definiran je kao
dio medupredmetne teme Osobni i socijalni razvoj, koja je pak
jedna od ukupno SEDAM medupredmetnih tema. Odgojno-
obrazovnih ciljeva ucenja i poucavanja ove medupredmetne
teme ukupno je PET, a jedan od njih je kako ¢e ucenici razvijati
»odgovorno ponasanje prema sebi i drugima u zajednici, do-
nos$enje odluka te planiranje obrazovanja, cjelozivotnog ucenja
i profesionalnog razvoja u suvremenom drustvu i svijetu rada.”
Smatramo kako je profesionalni razvoj jedan od temeljnih ci-
ljeva ukupnog odgoja i obrazovanja i samim time integriran u
cjelokupni rad $kole pa ne treba biti zasebno tretiran kao jed-

NASTANAK PROJEKTNE IDEJE

Svi podaci jo$ jednom govore u prilog konceptu cje-
lozivotnog profesionalnog usmjeravanja koji je osnova
profesionalnog usmjeravanja u Hrvatskom zavodu za za-
posljavanje. Oslanjajuci se na taj koncept, svojedobno su
savjetnice Hrvatskog zavoda za zapo§ljavanje Podru¢nog
ureda Pozega predlagale neke mjere za unapredenje su-
stava profesionalnog usmjeravanja u osnovnoj i srednjoj
$koli kao vaznog dijela sustava cjelozivotnog Podru¢nog
ureda. Mjere su osmisljene kao moguci elementi projeka-
ta s namjerom njihove razrade i provodenja u suradnji
sa srednjim i osnovnim $kolama i drugim sudionicima
trziSta rada na nasem podrucju. Navodimo ovdje tada
osmisljene mjere (Savi¢ i Zaneti¢, 2011).

1. Pilot-projekt utemeljenja centra za profesionalno
usmjeravanje u osnovnoj skoli.

2. Izrada i provodenje programa profesionalnog
usmjeravanja za osnovnu i srednju $kolu $to uklju-
¢uje priru¢nike za nastavnike, roditelje i ucenike.

3. Sustavna edukacija nastavnika i strucnih suradni-
ka o suvremenim teorijama i praksi profesionalnog
usmjeravanja — dio programa je zajednicki, a dio
odvojen za nastavnike i za stru¢ne suradnike.

4. Informativne kampanje o zanimanjima s poseb-
nim naglaskom na deficitarna zanimanja - aktivno-
sti treba provoditi kontinuirano kroz cijelo skolova-
nje, zapravo ve¢ od vrtica.

5. Osmisliti kampanju koja ¢e omoguciti ucenicima i
njihovim roditeljima dobivanje relevantnih infor-

na od mnogih medupredmetnih tema. Autori ovih materijala i
kurikuluma za profesionalni razvoj u osnovnoj skoli ukljudit e
se u stru¢nu i javnu raspravu §to preporucujemo svim citatelji-
ma ove publikacije! Detaljnije o cjelovitoj kurikularnoj reformi
mozete pronaci na www.kurikulum.hr.)

Osim dviju navedenih vrsta podataka postoje i po-
daci dobiveni analizom trZista rada koji govore o neu-
skladenosti znanja i vjestina koje mladi ljudi donose iz
skole s potrebama lokalnog gospodarstva, odnosno po-
slodavaca. Takoder, zavrsetkom obrazovanja, prema pro-
cjenama poslodavaca, mladi ljudi nisu zadovoljavajuce
pripremljeni za trziste rada kroz stjecanje vjestina u okvi-
ru zanimanja i nisu motivirani za rad. Velik broj mladih,
kako je ve¢ navedeno, a osobito starijih, nema zavrseno
srednjoskolsko obrazovanje $to im otezava sudjelova-
nje i osobnu autonomiju u ekonomskom, drustvenom,
politickom i obiteljskom Zivotu. Obrazovanje je klju¢ni
¢imbenik u prevenciji socijalne iskljucenosti. Za ravno-
pravno sudjelovanje na trzi$tu rada potrebna je fleksibil-
nost, prilagodavanje novim tehnologijama i spremnost
na cjelozivotno obrazovanje, $to je bez srednjoskolske
naobrazbe tesko ostvarivo. Takve su osobe ,,osudene” na
dugotrajnu nezaposlenost, nestalne i slabo placene poslo-
ve te kasnije bivaju egzistencijalno ugrozene ili socijalno
iskljucene.

macija o mogucénostima zaposljavanja u odrede-
nim zanimanjima na lokalnoj, regionalnoj i drzav-
noj razini.

6. Osmisliti i provoditi jedinstveni model za ispitiva-
nje interesa za upis u srednju skolu. Razlicite insti-
tucije pri zavrsetku osnovnoskolskog obrazovanja
ispituju kod ucenika njihove profesionalne namjere.
Kako se u tim aktivnostima preklapaju, racionalnije
je izraditi jedinstveni model. Hrvatski zavod za za-
posljavanje, Hrvatska obrtnicka komora, Udruzenje
obrtnika i osnovna gkola trebale bi zajednicki osmi-
sliti model ispitivanja profesionalnih namjera uce-
nika cije ¢e rezultate moci svi koristiti u svom radu.

7. Osposobljavanje uenika za izradu plana razvoja
karijere - razviti model izrade plana razvoja karijere
koji ¢e biti primjenjiv u osnovnim i srednjim gkola-
ma. Kroz provedbu plana razvoja karijere ucenici ¢e
biti potaknuti na razmisljanje o budu¢em zanima-
nju, upoznat ¢e svoje osobine, sposobnosti, interese
i vrijednosti te istraziti svijet rada.

8. Profesionalno usmjeravanje nikako se ne bi trebalo
provoditi samo prigodno, kad su osobe koje ga tra-
ze ve¢ pri neposrednom izboru zanimanja, nego ga
treba zapoceti sto ranije u tijeku osnovnoskolskog
obrazovanja i to tako da bude uklju¢eno u nastav-
ne programe kao i u izvannastavne sadrzaje. Prije
zavr$etka, a u tijeku osnovne skole, profesionalno
usmjeravanje nije usmjereno na izbor vec na osvje-
S¢ivanje interesa, sposobnosti, vrijednosti, motiva-
cije i kompetencija djece jer ¢e im to znanje olaksa-
ti izbor zanimanja u budu¢nosti, odnosno krajem
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osnovnoskolskog obrazovanja.

9. Osigurati partnersku suradnju svih sudionika na
trZistu rada kroz aktivnosti poput zajednickih pro-
jekata, okruglih stolova, tribina, sajma poslova.

10. Formiranje jedinstvene baze podataka o aktivno-
stima profesionalnog usmjeravanja s ciljem pra-
¢enja ucenika tijekom profesionalnog razvoja te
razmjene informacija i evaluacije postupaka i aktiv-
nosti.

Veliki dio ovih mjera ugraden je u projekt ,Moj pa-
metan izbor® koji je razvijen u okviru projekta iz IPA-IV
»Mladi na trzi$tu rada“ i ukljucen je u zZupanijski akcijski
plan za zapo$ljavanje mladih (2011.) PozZesko-slavonske i
Viroviticko-podravske Zupanije. Projekt podrzava prio-
ritet koji se odnosi na uskladivanje obrazovnog sustava s
potrebama trzista rada jacajuci kompetencije i prilagod-
bu mladih na tom trzi$tu. Aktivnosti projekta pridonose
uspjes$nijem profesionalnom usmjeravanju u osnovnoj
skoli olaksavajuci ucenicima profesionalni izbor i jaca-
ju¢i njihove kompetencije za buducdi razvoj i planiranje
karijere. Projekt takoder podrzava i nekoliko prioriteta
i mjera razvojnih strategija ovih dviju Zupanija: unapre-
denje pedagoskog standarda i kvalitete rada obrazovnih
institucija, jacanje i promoviranje cjelozivotnog ucenja,
uskladivanje obrazovnih programa s potrebama trzista
rada.

Projekt ,,Moj pametan izbor“ direktno je povezan i
pridonosi mnogim inicijativama i politikama na europ-
skoj, nacionalnoj i regionalnoj razini. Republika Hrvat-

ska je od 2011. godine ukljucena u rad Europske mre-
ze politika cjeloZivotnog profesionalnog usmjeravanja
(engl. European Lifelong Guidance Policy Network — skr.
ELGPN;), koja je utemeljena 2007. godine na inicijativu
Europske komisije s ciljem ujednacavanja politika cjelo-
zivotnog profesionalnog usmjeravanja u podrucju zapo-
$ljavanja i obrazovanja u zemljama ¢lanicama Europske
unije i zemljama kandidatkinjama. Podrska je razvoju su-
stava nacionalnih politika cjeloZivotnog profesionalnog
usmjeravanja, povezivanja s politikama zapo$ljavanja,
cjelozivotnog ucenja i socijalnog ukljucivanja te razmje-
ne iskustava i znanja medu njezinim ¢lanicama. Hrvatski
zavod za zaposljavanje odlukom je dvaju ministarstava
nadleznih za obrazovanje i zapo$ljavanje imenovan na-
cionalnim predstavnikom i operativnim partnerom pro-
jekta na razini Republike Hrvatske.

Projekt takoder podupire daljnji razvoj sustava
cjelozivotnog profesionalnog usmjeravanja u Republici
Hrvatskoj $to podrazumijeva primjenu donesene nacio-
nalne Strategije cjeloZivotnog profesionalnog usmjerava-
nja i razvoja karijere u Republici Hrvatskoj 2016.-2020.
(Zagreb, 2015.), identifikaciju tijela nadleznih za njezinu
provedbu i pracenje, koordinaciju djelovanja relevantnih
sudionika u podrucju obrazovanja i zapo$ljavanja uz ja-
¢anje njihovih kapaciteta, uklju¢ujudi socijalne partnere,
privatni i civilni sektor. Stoga je ovaj projekt vezan za
neke vazne EU strategije koje jesu i bit e temelj razvoja
cjelozivotnog profesionalnog usmjeravanja u Republici
Hrvatskoj u nadolaze¢em razdoblju.

SVRHA, CILJEVI | OSNOVNE AKTIVNOSTI

PROJEKTA ,MOJ PAMETAN IZBOR"

Osnovna ideja projekta je ,reanimirati“ profesio-
nalnu orijentaciju u osnovnoj skoli na konceptu potpune
integracije sadrzaja profesionalnog razvoja u sve oblike
rada i sadrzaja u skoli, tj. izraditi program/kurikulum
koji ce kroz ishode ucenja biti integriran u ukupnost
$kolskog rada s posebnim modulom u sedmom i osmom
razredu koji bi trebao rezultirati osobnim planom razvo-
ja karijere za svakog ucenika na kraju njegova osnovnog
s$kolovanja.

Svrha je projekta osnovati pilot centre za profe-
sionalni razvoj u dvije osnovne gkole koji ¢e omoguci-
ti mladim osobama da izbor srednje $kole utemelje na
planu profesionalnog razvoja jer ¢e ih bolje uskladivanje
njihovih kompetencija i interesa s dostupnim poslovima
dovesti do boljih prilika za zapo$ljavanje.

Ciljna su skupina nastavnici i stru¢ni suradnici
ukljucenih osnovnih $kola, ucenici, savjetnici za profe-
sionalno usmjeravanje Hrvatskoga zavoda za zaposljava-
nje, voditelji Centra za profesionalni razvoj.

Krajnji su korisnici budu¢i ucenici osnovnih gkola
ukljucenih u projekt, roditelji, poslodavci, u¢enici drugih
osnovnih i srednjih skola.

Glavne aktivnosti i rezultati projekta jesu:

= osnivanje i opremanje Centra za profesionalni ra-
zvoj (CPD) u Osnovnoj $koli ,,Mladost® i Osnovnoj
skoli Ivana Gorana Kovacica u kojima ¢e se provo-
diti predvidene aktivnosti dostupne ucenicima, ro-

diteljima, stru¢nim suradnicima i nastavnicima

= edukacija ucitelja, pedagoga, savjetnika za profe-
sionalno usmjeravanje HZZ-a i voditelja CPD-a o
profesionalnom usmjeravanju - steCene kompe-
tencije za vodenje ucenika u procesu profesional-
nog razvoja, planiranja i razvoja karijere u osnovnoj
$koli zasnovane na konceptu cjelozivotnog profesi-
onalnog usmjeravanja. Eksperti ¢e osigurati radni
materijal za sudionike, a taj ¢e materijal biti osnova
priruc¢niku za nastavnike.

= studijsko putovanje u Cesku - upoznati s primje-
rom dobre prakse $to ¢e pomodi u izradi kurikulu-
ma i radnih materijala za ucenike i priru¢nika za
nastavnike te osigurati uvid u metode integracije
sadrzaja Podru¢nog ureda u svakodnevni rad s uce-
nicima i njihovim roditeljima

= kreiranje i provedba programa/kurikuluma pro-
fesionalnog razvoja - sudionici su izradili skolski
kurikulum za profesionalni razvoj u osnovnoj skoli
s posebnim modulom za ucenike sedmog i osmog
razreda te zapoceli njegovu provedbu.

Za provodenje projekta i osnivanje pilot centara za
profesionalni razvoj odabrane su manje $kole izvan zu-
panijskog sredi$ta inajveceg grada jer vece skole u gradu
imaju viSe mogucnosti koristenja usluga profesionalnog
usmjeravanja nadleznih sluzbi HZZ-a i takoder imaju
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dio usluga profesionalnog usmjeravanja ucenika, pro-
vode aktivnosti i edukacije s nastavnicima i roditeljima.
Time ovaj projekt pridonosi izjednac¢avanju obrazovnih i
odgojnih prilika za sve ucenike i njihove roditelje. U¢eni-
ci i nastavnici osnovne $kole odabrani su kao ciljna sku-
pina jer je to razdoblje kad se intenzivno grade vrijedno-
sti paione vazne za odnos prema radu te sistematiziraju
znanja i vjestine vazne za sve kasnije uloge u Zivotu pa i
razvoj karijere. Model je primjenjiv na sve osnovne $ko-
le, a s odredenim preinakama i na srednje skole. Vodite-
lji centara zaposljavaju se kroz procedure profesionalne
selekcije HZZ-a $to jamci odabir strucnih i motiviranih
osoba na mjesta voditelja Centara za profesionalni razvoj
u Skolama. Za provodenje edukacije, izradu materijala,

TIM ZA IZRADU KURIKULUMA

Projektom je predviden zajednicki rad svih sudio-
nika na izradi kurikuluma profesionalnog usmjeravanja
u osnovnoj skoli i pripadajucih prirucnika za ucenje i po-
ucavanje, §to znaci da su u timu bili:

eksperti za profesionalno usmjeravanje i kurikulum

uditelji, struéni suradnici i ravnatelji OS ,,Mladost*

Jaksi¢ i OS Ivana Gorana Kovaci¢a, Gornje Bazje

savjetnici za profesionalno umjeravanje iz HZZ, PU

Pozega i Virovitica

voditelji Centara za profesionalno usmjeravanje iz

skola

pridruzeni ¢lanovi iz suradnickih ustanova.

Popis svih autora kurikuluma nalazi se na stranici 149

programa i modela razvoja karijere angazirani su vrhun-
ski eksperti koji mogu pruziti specifi¢na i ekspertna zna-
nja jer osnovna znanja imaju svi sudionici edukacije, a
savjetnici HZZ-a i dio ekspertnih znanja.

Za provodenje aktivnosti Centara za profesional-
ni razvoj Skole osiguravaju prostor, a oprema za urede
nabavljena je iz sredstava projekta (standardna uredska i
informaticka oprema, $kolske ploce i pripadajuca oprema
za $kolski rad). Jedan od vaznih rezultata projekta jest pi-
sani materijal (priru¢nik) za nastavnike i radni materijal
za ucenike. Kako je i planirano, izradeni su zajednickim
radom sudionika edukacija i eksperata, oblikovani i tiska-
ni te distribuirani sudionicima i ostalim zainteresiranim
sudionicima (druge $kole, nadlezna tijela upravljanja...).

Kako bi projekt ostvario ciljeve, edukacija ucitelja i
suradnika te izrada i provedba kurikuluma ocijenjeni su
kao klju¢ njegova uspjeha pa su za taj posao angazira-
ni eksperti u opisanom podrucju. Poziv za ukljucivanje
u projekt upucen je na nekoliko ustanova i pojedinaca.
Ovdje su navedene odrednice izbora.

Kvalifikacije:

psiholog - pozeljno magistar znanosti ili doktor

znanosti (nuzna su znanja o razvoju pojedinca, nje-

govim znacajkama, ponasanju i interakciji osobnih

i okolinskih faktora)

toc¢nost u hrvatskom jeziku (usmeno i pisano).

Tablica 1: Aktivnosti i rezultati projektnih aktivnosti vezanih uz edukaciju i izradu kurikuluma i pripadajucih materijala

Aktivnost u projektu

Rezultat aktivnosti - proizvod

1. Osmisliti i provesti edukaciju radnog naziva
~Obrazovanje za profesionalni razvoj u osnovnoj
skoli” za nastavnike, pedagoge, savjetnike za profesionalno
usmjeravanje HZZ-a i voditelje CPD-a .

2. Kreiranje i izrada radnog materijala za ucitelje koji
prati edukaciju iz aktivnosti 1. a koji ¢e biti osnova priru¢nika za
nastavnike koji ¢e nastati do kraja projekta.

3. Planiranje, organiziranje i vodenje sudionika u
izradi Skolskog kurikuluma za profesionalni razvoj u
osnovnoj Skoli s posebnim modulom za ucenike sedmog i
0smog razreda.

4. Kompilacija dokumentacije i materijala za izradu
kurikuluma, Profesionalni razvoj u osnovnoj skoli.

5. Podrska u izradi prirucnika za ucitelje.

6. Vodenje sudionika u kreiranju radnih materijala za
ucenike.

Odrzana edukacija Obrazovanje za profesionalni razvoj u
osnovnoj Skoli” u trajanju od 4 dana (dva bloka po dva dana)
za svaku skolu.

Izraden pisani radni materijal i podijeljen svim sudionicima
edukacije.

Odrzan ciklus edukacija i konzultacija o izradi skolskog
kurikuluma profesionalnog usmjeravanja po metodologiji
Hrvatskog kvalifikacijskog okvira.

Izraden kurikulum ,Profesionalni razvoj u osnovnoj skoli“po
metodologiji HKO.

Kreiran, izraden i tiskan prirucnik za nastavnike koji sadrzi radni
materijal edukacije ,Obrazovanje za profesionalni razvoj u
osnovnoj $koli’, osnovne elemente kurikuluma profesionalnog
razvoja u osnovnoj skoli, upute za rad na sadrzajima modula

za ucenike sedmog i osmog razreda te prijedlog pripremljenih i
obradenih tema za roditeljske sastanke.

Izradeni radni materijali za ucenike od prvog do osmog razreda.
Izradeni materijali za modul za u¢enike sedmog i osmog
razreda.
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Profesionalno iskustvo (opce):
= relevantno iskustvo u podrucju znanstvenog rada u
podrucdju profesionalnog razvoja
= iskustvo u pisanju knjiga, priru¢nika, znanstvenih i/
ili stru¢nih radova
= provedene edukacije, projekti i slicno.

Profesionalno iskustvo (specifi¢no)
= poznavanje ustroja i funkcioniranja skolstva, osobi-
to osnovnog

= iskustvo u planiranju ucenja u terminima ishoda
ucenja po metodologiji Hrvatskog kvalifikacijskog
okvira.

Za kreiranje i provodenje edukacije ucitelja te vodenje
izrade kurikuluma profesionalnog usmjeravanja prema
zadanim odrednicama izabrane su:
= dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢, Institut za drustvena
istrazivanja, Zagreb
= dr. sc. Darja Masli¢ Sersi¢, Filozofski fakultet, Zagreb

ODRZIVOST PROJEKTNIH REZULTATA

Izradeni integrirani kurikulum profesionalnog
usmjeravanja sa svim pripadaju¢im materijalima bit ce
upucen na verifikaciju nadleznim tijelima Ministarstva
znanosti, obrazovanja i sporta s prijedlogom razlic¢itih
modela njegova provodenja u osnovnim $kolama. Pro-
gram profesionalnog usmjeravanja potpuno ce realizirati
svoje potencijale tek punom primjenom u drugim osnov-
nim $kolama u Republici Hrvatskoj.

Ucinci ovog projekta izrazito su dugoroc¢ni i u pu-
nom opsegu bit ¢e vidljivi tek za 10-15 godina, a prvi
ucinci mogu se vidjeti za 3-5 godina kada prvi ucenici,
koji su barem jednu do dvije godine bili ukljuceni u pro-
gram, budu zavrsavali srednje $kole, dolazili na trziste
rada i zaposljavali se. Oc¢ekivanja su kako ¢e oni biti u¢in-
kovitiji u svom poslu §to ¢e pomoci osobnom i drustve-
nom poboljsanju.

U suvremenim pristupima cjelozivotnom profe-
sionalnom razvoju istice se vaznost sustavne podrske
profesionalnom razvoju ucenika koja je integrirana u
provedbu skolskog kurikuluma od samog pocetka for-
malnog obrazovanja. Taj cilj moguce je ostvariti ukoliko
uz strucne suradnike dio zadaca vezanih uz profesionalni
razvoj preuzmu i ucitelji. Povezivanje $kole sa svijetom
rada, poticanje profesionalne spremnosti i profesional-
no usmjeravanje realizira se u izravnom radu s ucenici-
ma u nastavnom procesu, kroz poducavanje pojedinih
predmeta i rad razrednika. Kako je ve¢ navedeno, u ini-

Izvori

cijalnom obrazovanju ucitelja ovo podrucje u znacajnoj
je mjeri zapostavljeno pa je vazno osigurati prostor za
stjecanje uciteljskih kompetencija u podrucju profesio-
nalnog usmjeravanja ¢emu znacajno pridonosi ovaj pri-
rucnik, kao i priru¢nik za ucenike.

Na kraju ovog uvodnog razmatranja sasvim je prigodno Platonovo
odredenje pojma ,,pravednosti“ iz njegova djela ,,DrZzava“ (2009.):

“Pravednost je posjedovanje i djelovanje
onoga Sto kome pripada. To znaci da svatko
za svoj rad ima dobivati onoliko koliko
taj rad vrijedi i da ima raditi ono za Sto je
najsposobniji. Prema tome, pravedan je
onaj covjek koji stoji bas na pravom mjestu,
i vrSi ono $to najbolje moze obavljati, i
punom i jednakom mjerom vrac¢a za ono
$to dobiva. Drustvo pravednih ljudi bilo
bi najharmonicnija i za rad najsposobnija
skupina jer bi svaki ¢lan stajao na svome
mjestu i vrSio funkciju za koju ga je priroda
odredila, sli¢no instrumentima i savrSenom
orkestru.” - Platon

1. Drzavni zavod za statistiku Republike , 2013. Statisticki ljetopis Republike Hrvatske, 2013. Zagreb:DZO.
2. Gregurevié, N. i Lukié, N.: IstraZivanje postojecih kapaciteta osnovnih i srednjih skola za provodenje profesionalnog usmjeravanja, Agenci-

ja za mobilnost i programe EU, Zagreb,2014.

3. Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta RH, 2011. Nacionalni okvirni kurikulum za predskolski odgoj i obrazovanje te opce obvezno i

srednjoskolsko obrazovanje u osnovnoj i srednjoj $koli. Zagreb.
Platon: Drzava, Naklada Jurcic, Zagreb, 2009.
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5. Vlada Republike Hrvatske: Strategija cjeloZivotnog profesionalnog usmjeravanja i razvoja karijere, Zagreb,2015.

6. Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnim i srednjim skolama (NN 87/08, 86/09, 92/10, 105/10, 90/11, 16/12).

7. Zbornik radova ,,80 godina cjeloZivotnog profesionalnog usmjeravanja u Republici Hrvatskoj: Novi izazovi i pristupi”. Zagreb: Hrvatski
zavod za zaposljavanje - Agencija za mobilnost i programe EU, 2011.

8. Zanetié, Lj. i Savié, A.: Prilog unapredivanju sustava profesionalnog usmjeravanja u osnovnoj i srednjoj skoli, PoZega 2011. - neobjavljeni
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9. http://www.mobilnost.hr/prilozi/05 1419414275 Izvjestaj EUROGUIDANCE FINALNO.pdf
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ULOGA SKOLE U CJELOZIVOTNOM
PROFESIONALNOM RAZVOJU

TEORUE PROFESIONALNOG RAZVOJA

Viasta Vizek Vidovic, Institut za drustvena istrazivanja u Zagrebu

Teorije profesionalnog razvoja ili teorije razvoja
karijere razvijaju se u dvadesetom stolje¢u unutar dviju
disciplina - psihologije i sociologije, koje iz svojih poseb-
nih perspektiva pokusavaju objasniti ulogu individual-
nih i okolinskih ¢initelja u donosenju klju¢nih Zivotnih
odluka vezanih uz odabir obrazovnih i profesionalnih
puteva. Razumijevanje djelovanja tih Cinitelja na dono-
$enje profesionalnih odluka te uocavanje posljedica tih
odluka za osobni razvoj, karijernu putanjui zivotno za-
dovoljstvo pojedinca temelj je planiranja savjetodavne
podrske u pojedinim Zivotnim fazama i situacijama. U
okviru psihologkih teorija, s obzirom na temeljna znan-
stvena pitanja na koja pokusavaju odgovoriti, prepoznaju
se strukturne i razvojne teorije.

3.1.1STRUKTURNE TEORIJE

Temeljno pitanje profesionalnog razvoja u podlozi
strukturnih teorija oblikovano je jo§ pocetkom dvadese-
tog stoljeca (Parsons, 1909. u Savicki, 2009.) i ono glasi:
kako posti¢i uskladenost izmedu obiljezja pojedinca sa
zahtjevima odredenog zanimanja? Franka Parsonsa, koji
je prvi opisao pristup temeljen na uskladenosti osobe
i zanimanja, danas se smatra osnivacem discipline pro-
fesionalnog usmjeravanja, a njegova teorija osobina li¢-
nosti i ¢initelja izbora zanimanja prvom teorijom u tom
podrucdju. Parsons je pretpostavio kako je kvalitetan pro-
fesionalni izbor rezultat to¢nog razumijevanja vlastitih
osobina, poznavanja poslova i trzista rada i objektivne
prosudbe o odnosu izmedu vlastitih osobina i ponude na
trzistu rada. Njegove glavne postavke nalaze se u osnovi i
kasnijih teorija uskladenosti osobe i zanimanja.

Medu tim teorijama istice se Teorija karijernog iz-
bora Johna Hollanda (1959., u Nauta 2010.) koja je imala
snazan utjecaj na razvoj savjetodavne prakse. Holland je
pretpostavio kako u odabiru zanimanja ljudi daju pred-
nost poslovima u kojima ¢e moci iskoristiti svoje vjesti-
ne i talente, izraziti otvoreno svoje stavove i uvjerenja te
gdje ce biti okruzeni sebi slicnim osobama. Prema ovoj
teoriji ve¢ina ljudi uklapa se u $est tipova li¢nosti: reali-
stican, istrazivacki, umjetnicki, drustveni, poduzetnicki,
konvencionalni. Svaki tip ¢ini sklop specifi¢nih interesa,
uvjerenja, stavova, omiljenih aktivnosti. U kasnijoj razra-
di svog modela Holland odustaje od odredivanja jednog
dominantnog tipa li¢nosti koji iskljucuje druge tipove,
vec preporucuje da se u analizi pojedinca polazi od pro-
fila utemeljenog na poretku svih $est tipova. Vazan kon-
cept njegove teorije jest pojam identiteta koji se odnosi
na jasnocu predodzbe o vlastitim sklonostima, talenti-
ma, uvjerenjima, stavovima.

Pretpostavio je kako se i u svijetu rada moze pre-
poznati $est tipova zanimanja koja se izravno povezuju
s pojedinim tipovima li¢nosti. Kako je ponasanje ljudi u
poslu odredeno interakcijom izmedu osobe i radne oko-
line, Holland je pretpostavio kako ¢e ljudi koji rade u
sredini sli¢noj njihovom tipu li¢nosti biti uspjesniji i za-
dovoljniji u poslu. Takoder je pretpostavio da ¢e ljudi
sli¢nih tipova li¢nosti, koji rade zajedno, doprinijeti stva-
ranju poticajnog i ugodnog radnog okruzenja. Pojam
identiteta primjenjuje se i u analizi radnog okruzenja
gdje se odnosi na stupanj u kojem radno okruzenje ima
stabilne i jasno postavljene ciljeve, zadatke i nacin na-
gradivanja.

Slika 1. Hollandova tipologija licnosti s obzirom na profesionalne sklonosti

Realisticni
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Holland je, provjeravaju¢i postavke svoje teorije,
razvio sa suradnicima vide instrumenata koji se i danas
rabe u savjetodavnom radu u svrhu utvrdivanja profe-
sionalnih tipova licnosti. Najpoznatiji medu njima jesu:
Upitnik profesionalnih preferencija (Vocational Prefe-
rence Inventory — VPI), upitnik Moja profesionalna situ-
acija (My Vocational Situation), Upitnik stavova o karije-
ri i karijernih strategija (Career Attitudes and Strategies
Inventory) (Holland i Gottfredson, 1994).

Ova teorija pridonijela je shvac¢anju uloge karijer-
nog savjetnika kao dijagnosticara koji savjetuje klijente
na temelju poznavanja njihovih osobnih obiljezja i mo-
gucnosti zapo$ljavanja u zanimanjima koja odgovaraju
njihovom tipu licnosti. Dok je valjanost konstrukta profe-
sionalnih tipova li¢nosti potvrdena u znatnom broju istra-
zivanja, glavni prigovor odnosi se na skromnu prediktiv-
nu valjanost koncepta uskladenosti (npr. Spokane, 1985).
Kao jedan od razloga navodi se i razmjerno metodoloski
nejasan nacin odredivanja tipova radnog okruzenja.

Neki od prigovora ovoj teoriji govore kako je pretje-
rano usmjerena na rani odabir zanimanja te kako zane-
maruje dinamiku osobnog razvoja, kao i promjenjivost
u zahtjevima poslova u dugoro¢noj drustvenoj perspek-
tivi. Istrazivanja su potvrdila snazniju povezanost mjera
tipova li¢nosti s mjerama intrinzi¢nog zadovoljstva po-
slom, dok je ta veza slabija s mjerama ekstrinzi¢nih izvo-
ra zadovoljstva u radu. To se objasnjava ograni¢enom
mogucéno$c¢u biranja poslova na trzistu rada uslijed eko-
nomskih okolnosti §to je suzilo mogu¢nosti uskladivanja
izbora zanimanja s osobnim obiljezjima.

Sredinom dvadesetog stoljeca teziste istrazivackog
zanimanja usmjerilo se na pitanje postoje li unutar Zivot-
nog puta pojedinca prepoznatljivi stupnjevi profesional-
nog razvoja te koje su znacajke tog razvojnog procesa u
cjelozivotnoj perspektivi. Donald Super (1980.) zacetnik
je razvojnog pristupa koji u svojem proucavanju razvoja
profesionalne karijere polazi od tri temeljne pretpostavke:

= Prva podrazumijeva da je profesionalni razvoj cje-
lozivotni proces razvoja i realizacije pojma o sebi

u podrudju rada. Radno zadovoljstvo odredeno je

stupnjem u kojem su uspijeli realizirati svoj profesi-

onalni pojam o sebi.

= Druga postavka govori o tome da se profesionalni
razvoj odvija kroz nekoliko karakteristi¢nih stup-
njeva koji postavljaju pred pojedinca specifi¢ne ra-
zvojne zahtjeve. Pojedinac napreduje kroz razvojne
stupnjeve u teznji da realizira ,,pojam o sebi” u pro-
fesionalnoj domeni.

= Treca postavka govori o tome da ce prijelaz iz jed-
nog stupnja u drugi biti uspjesan ukoliko postoji
spremnost pojedinca za suocavanje sa specificnim
zahtjevima odredenog stupnja. Osobina koja odre-
duje uspjesnost u donosenju karijernih odluka je
zrelost za izbor zanimanja (career maturity, vocati-
onal maturity).

Super razmatra cjelovitu sliku osobnog razvoja jer
pojam samopoimanja, vezan uz ostvarenje radne uloge,
promatra u dinamici odnosa izmedu radne i ostalih Zivot-
nih uloga koje pojedinac preuzima u pojedinim Zivotnim
razdobljima. Odnos zZivotnih uloga djeteta, u¢enika, radni-

ka, domacina/roditelja i uloga korisnika slobodnog vreme-
na Super prikazuje u takozvanom modelu Zivotne duge.
Zivotno zadovoljstvo proistjece iz mogucnosti po-
jedinca da udovolji zadacima pojedinih uloga u odrede-
nim zivotnim fazama. Super je svoje istrazivanje usmje-
rio na proucavanje ,vaznosti rada u zivotu pojedinca®
te na utvrdivanje zahtjeva koje pred pojedinca postavlja
odredeno zivotno razdoblje. U pocetnoj varijanti modela
Super govori o 5 stupnjeva karijernog razvoja (rast, istra-
zivanje, odrzavanje i opadanje), dok se u kasnijoj razradi
modela navode Cetiri stupnja unutar kojih se razlikuju tri
podstupnja (Super, Thompson, Lindeman, Myers, & Jor-
daan, 1988.):
I faza istrazivanja s podstupnjevima: kristalizacija,
specifikacija i implementacija
2. faza uspostave s podstupnjevima: stabilizacija, kon-
solidacija i napredovanje
3. faza odrzavanja s podstupnjevima: zadrzavanje,
osvjezavanje iinoviranje
4. faza iskljucivanja s podstupnjevima: usporavanje,
priprema za mirovinu, umirovljenje

U svojim istrazivanjima Super se najvise bavio pro-
ucavanjem razvojnih zadataka u fazi istrazivanja i uspo-
stave karijere. (Tablica 2.)

Karijerni savjetnici koji u radu polaze od razvoj-
nog modela pokusavaju steci cjelovitu sliku o svojim kli-
jentima, njihovim profesionalnim namjerama, zivotnim
ciljevima i vrijednostima. Poti¢u ih na produbljivanje
samopoimanja i razumijevanja okruZenja te na razvoj
vjestina odlucivanja. U takvom je pristupu posebno vaz-
no prilagoditi savjetodavne intervencije razvojnom stup-
nju klijenta. Taj pristup predstavlja odmak od statickog
uskladivanja osobnih i okolinskih obiljezja vezanog uz
teoriju uskladenosti osobe i okoline tako $to promatra
profesionalni razvoj kao ciklicki proces razvoja samo-
percepcije i percepcije okoline koji zahtijeva specifi¢ni

Zrelost za izbor zanimanja

Klju¢ni koncept vezan uz fazu istrazivanja jest
sZrelost za izbor zanimanja“ (vocational maturity).
Pojam zrelosti za izbor zanimanja u novije se vrijeme
zamjenjuje pojmom ,spremnost za profesionalni
izbor” kako bi se naglasila motivacijska i dinamicka
komponenta. Spremnost za profesionalni izbor
odreduje se kao mogucnost osobe da se uspjesno nosi
sa zahtjevima pojedine faze profesionalnog razvoja.
Super i Thompson (1979.) utvrdili su 6 dimenzija
spremnosti za profesionalni izbor:
1. svijest o potrebi za planiranjem

2. znanje o izvorima informacija

3. vjestine odlucivanja

4. opce ideje o razvoju karijere

5. opce informacije o svijetu rada

6. specifitne informacije o Zeljenim zanimanjima

Super je sa suradnicima razvio Upitnik razvoja karijere
(Career Development Inventory, Super, Thompson,
Lindeman, Jordaan& Myers, 1981.) kojim se pokusava
odrediti sposobnost osobe u dono3enju kvalitetnih
obrazovnih i profesionalnih odluka.
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Tablica 2. Zadaci faze istraZivanja i uspostave karijere

Zadatak

Opis zadatka

Upoznavanje sebe i svijeta
rada; oblikovanje prvih op¢ih
profesionalnih ciljeva.
Prikupljanje detaljnijih
informacija; uze odredivanje
Zeljenog podrudja rada i
zanimanja.

Obrazovanje i osposobljavanje
za odredeno zanimanje.

Stjecanje radnog iskustva i
ucvricivanje karijere.
Jacanje kompetencija i
stjecanje samopouzdanja.
Napredovanje u karijeri,

spremnost prihvacanja novih
izazova.

Kristalizacija 14-18

Specifikacija 19-21

Implementacija ~ 21-24

Stabilizacija 24-30

Konsolidacija 31-40

Napredovanje 41-44

pristup u pruzanju savjetodavne podrske u svakom tran-
zicijskom razdoblju. Primjerice, u fazi istrazivanja podrs-
ka ¢e viSe biti usmjerena na pomoc¢ u odlucivanju oko
izbora obrazovnog i profesionalnog puta, dok u kasnijoj
fazi odrzavanja teziste podrske moze biti na razmatranju
uravnoteZenosti radne i ostalih Zivotnih uloga.
Nastavljaju¢i nadogradivati Superov koncept cje-
lozivotnog profesionalnog razvoja Savickas (2005.) upo-
zorava kako model profesionalnog razvoja utemeljen na
pretpostavci stabilnih osobina li¢nosti i jasno odredenih
razvojnih stupnjeva viSe nije funkcionalan jer se obiljezje

Superov model ,,Duge Zivota“

radne okoline tako brzo mijenja da teorijski modeli tre-
baju veci naglasak staviti na prilagodljivost i cjelozivotno
ucenje.

Savickas (2012.) smatra da globalne i ubrzane pro-
mjene u drustvenom okruzenju dovode do visoke razine
neizvjesnosti tako da je tesko govoriti o ,linearnom ra-
zvoju karijere® . Sve se ¢e$¢e dogada da se osoba iz rad-
ne uloge ponovno vraca u ulogu ucenika ili pak preuzi-
ma na neko vrijeme ulogu domacina vracajuci se u fazu
istrazivanja mogucnosti novog zaposlenja. Savicki zbog
toga predlaze novu Teoriju konstrukcije karijere uteme-
ljenu na idejama socijalnog konstruktivizma. Pojam o
sebi vezan uz radnu ulogu izgraduje se (ali i razgraduje)
promisljanjem trenutne profesionalne situacije u svjetlu
prethodnog radnog iskustva §to je onda polaziste za
redefiniranje profesionalnih ocekivanja i ciljeva. Teorija
konstrukcije karijere zamjenjuje koncept karijernog ra-
zvoja konceptom ,,Zivotnih putanja“ koji podrazumije-
va da osoba dugorocno izgraduje svoj zivot kroz seriju
promjena koje ne mogu uvijek rezultirati napretkom.
Pitanja: ,,8to Zelim u Zivotu, kako ¢u to ostvariti?“ nisu
pitanja koja se odnose samo na adolescente, ve¢ na njih
pokusavaju odgovoriti osobe razli¢ite dobi na Zzivotnim
prekretnicama izazvanim promjenama u ekonomskim
okolnostima, zdravstvenom stanju, radnom statusu ili
partnerskim odnosima. Savicki je u svoju teoriju kon-
strukcije karijere ugradio sljedece temeljne koncepte:
briznost, kontrolu, radoznalost, samopouzdanje i pre-
danost (ili 5 C: concern, control, curiosity, confidence,
commitment). Briznost podrazumijeva sklonost prema
gradenju zivotnih ocekivanja na temeljima nadanja i op-
timizma. Kontrola pociva na uvjerenju o vaznosti pro-
aktivnog djelovanja kojim se moze utjecati na promjenu
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okolinskih uvjeta. Radoznalost se odnosi na spremnost za
istrazivanje i preispitivanje vlastitih i okolinskih mogu¢-
nosti. Samopouzdanje se ocituje kroz ustrajnost u nasto-
janju da se ostvare postavljeni ciljevi unato¢ te§ko¢ama
i preprekama. Predanost se odnosi na spremnost ulaga-
nja napora u provedbu zivotnih projekata u neizvjesnim
okolnostima izvan uskih okvira odredenog zanimanja.
Ovaj novi pristup shvacanja profesionalnog razvoja
pretpostavlja i promjenu u pristupu karijernom savjeto-
vanju. Smatra se kako novi pristup karijernom savjeto-
vanju treba pocivati na dinamickom pristupu koji podr-
zava kontinuirano istrazivanje okoline i samoga sebe u
trazenju kreativnih odgovora na izazove okoline. Prema
njemu, podrska u konstrukciji karijere tek je jedan dio
cjelovite podrske u istrazivanju smisla i oblikovanju zi-
votnih teznji u jednoj ili vise uloga. Uz cjelozivotnu per-
spektivu, takva podrska treba biti holisticka, osjetljiva na
socijalni kontekst i iskustvo te imati preventivni ucinak.
Primjerice, Kidd (2006.) smatra kako je u svjetlu poveca-
ne zivotne neizvjesnosti, uz tradicionalne pojmove ve-
zane uz razvoj karijere, kao $to su karijerno odlucivanje

i upravljanje karijerom, potrebno uvesti i novi pojam
karijerne otpornosti. Karijerni savjetnici u pruzanju po-
drske klijentima trebali bi sagledati kakve emocionalne
teskoce izaziva suocavanje s ogranicenjima i izazovima
u karijeri te im pomoc¢i u njihovu nadvladavanju. Takva
konstruktivna podrska treba povecati opcu otpornost i
prilagodljivost na promjenjive Zivotne okolnosti osna-
zivanjem osobnih kapaciteta kroz definiranje prioriteta,
prepoznavanje resursa u sebi i okolini te poticanjem na
ukljucivanje u aktivnosti koje ¢e najizglednije dovesti do
ostvarenja ocekivanja i profesionalnih ciljeva.

Jarvis je 2003. sistematizirao razlike u pristupima
profesionalnom usmjeravanju s obzirom na teorije profe-
sionalnog razvoja u njihovoj podlozi (Tablica 3).

U nadoj savjetodavnoj praksi kombiniraju se oba
pristupa, premda se u novije vrijeme tezi$te pomice pre-
ma pristupu usmjeravanja razvoja karijere. Vaznu ulogu
u primjeni ovog pristupa ima uvodenje obrazovanja za
profesionalni razvoj kao medupredmetne teme u $kolske
kurikulume osnovne i srednje skole.

Tablica 3. Od karijernog usmjeravanja u odlucivanju do usmjeravanja razvoja karijere (Jarvis, 2003.)

Karijerno usmjeravanje u odlucivanju -

Podloga strukturna teorija

Linearno, usmjereno u jednom pravcu — pomaze u donosenju
informiranih odluka

Klju¢no pitanje:
Sto Zeli§ biti kad odrastes?

Izabrati karijeru
Izgraditi karijeru
Odjeljivanje placenog posla od ostatka Zivota

Proces:

istrazivanje sebe — svojih stabilnih obiljezja

istrazivanje zanimanja — uskladivanje zahtjeva posla s vlastitim
obiljezjima

razvoj obrazovnog plana

diplomiranje, zaposljavanje i penjanje po ljestvici

sigurnost u poznatoj zivotnoj i radnoj rutini.
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dobro Zive kao gradani

Klju¢no pitanje:
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Profesionalno usmjeravanje i savjetovanje ima raz-
mjerno dugu tradiciju i u europskim zemljama pa tako i
u Hrvatskoj gdje prve savjetodavne sluzbe pri Zavodu
za zapos$ljavanje pocinju djelovati jo§ dvadesetih godina
proslog stoljeca (Paden, 2011.). Polaziste za rad ovih
sluzbi bio je model ,jednog zanimanja za cijeli Zivot® u
kojem se za one motivirane i spremne uciti pruza mo-
gucnost vertikalnog uspona u karijeri. Stoga se u skladu
s isticanjem vaznosti usmjeravanja svakog pojedinca u
zanimanje u kojem ¢e moci realizirati svoje potencijale
i zauzvrat dati najveci doprinos drustvenom blagostanju
razvio pristup profesionalnom savjetovanju utemeljen na
postavkama strukturnih modela profesionalnog izbora
Parsonsa i Hollanda.

Kako je u zadnjim desetlje¢ima proslog stolje¢a dos-
lo do silnog ubrzanja drustvenih promjena u podrucju
ekonomije i tehnologije koncept ,,uskladivanja pojedin-
ca i zanimanja“ poceo je gubiti na znacenju. Trziste rada
i priroda zanimanja postali su krajnje promjenjivi tako
da je postalo upitno hoce li za ,, najboljim“ zanimanjem
koje se pojedincu preporucilo u fazi profesionalnog od-
lu¢ivanja uopce postojati potreba na trzistu rada kada
zavrsi $kolovanje. U slucaju da ¢e takvo zanimanje no-
minalno i postojati, postavlja se pitanje nece li specijali-
sticka znanja stjecana tijekom stru¢nog srednjoskolskog
ili visokoskolskog obrazovanja biti zastarjela u trenutku
ulaska u svijet rada, a pojedinac nepripremljen na nove
zahtjeve posla uvjetovane tehnoloskim razvojem. Pro-
mjenjivost drustvenih i gospodarskih kretanja dovodi
pojedinca u okolnosti koje ¢e dovesti do promjene vise
vrsta poslova pa i zanimanja tijekom Zivota povezanih s
potrebom cjelozivotnog ucenja. Takva Zivotna perspek-
tiva vec¢ine danasnjeg europskog stanovnistva dovela je i
do potrebe za pruzanjem drugacije vrste stru¢ne podrske
koja se primarno temelji na shvacanjima razvojnih teori-

ja Supera, Savickog i njihovog kruga suradnika. Temeljni
izazov u podrudju profesionalnog usmjeravanja postaje
pitanje kako omoguciti stjecanje klju¢nih kompetencija
za upravljanje vlastitom karijerom primjenjivih u svakoj
zivotnoj dobi i svakoj Zivotnoj prekretnici: pri ulasku u
profesionalno osposobljavanje ili obrazovanje, u razdo-
blju traZenja ili mijenjanja posla, u postizanju uravno-
teZenosti izmedu radne i ostalih Zivotnih uloga te u sa-
vladavanju stresa izazvanog socijalnom iskljuc¢eno$cu iz
obrazovanja ili zaposlenja (ELGPN, 2012.).

U dokumentima EU koncept cjelozivotnog profe-
sionalnog usmjeravanja prvi je put naveden u izvjesta-
ju ,Konkretni bududi ciljevi sustava obrazovanja i os-
posobljavanja“ (EC Stockholm Report, 2001.) u kojem
se usmjeravanje i savjetovanje prepoznaju kao orude za
postizanje individualizacije obrazovnih puteva. Prepo-
ruca se uspostava primjenjivog pristupa usmjeravanju
u razvoj informacijskih sustava prilagodenih lokalnim
uvjetima utemeljenima na cjeloZivotnoj perspektivi.
Bitno je naglasiti kako promjenjivi sustav usmjeravanja
podrazumijeva prilagodljivost promjenjivim potrebama
individualnog ucenika uz vodenje racuna o realizaciji
njegovih potencijala, ali i potrebama trzista rada i Sire
zajednice (EC, 2001.). Klju¢ni dokument koji se izrav-
no odnosi na profesionalno usmjeravanje je Rezolucija o
jacanju politike, sustava i prakse u podrucju usmjerava-
nja tijekom Zivota u Europi iz 2004. (EC, 2004.) u kojoj
je izrijekom naglaSena vaznost osnazivanja pojedinaca u
upravljanju vlastitim ucenjem i karijerom. U 2008. objav-
ljena je nova Rezolucija Europskog vijeca o potrebi za bo-
ljom integracijom cjelozivotnog usmjeravanja u strategije
cjelozivotnog ucenja. Sultana je (2011.) izravno povezao
kompetencije iz Europskog okvira klju¢nih kompetencija
za cjelozivotno ucenje (EC, 2006.) s vjestinama upravlja-
nja karijerom. (Tablica 4.)

Tablica 4. Povezivanje kompetencija za profesionalni razvoj s Europskim okvirom kljucnih kompetencija za cjeloZivotno ucenje (Sultana, 2011.)

Europski okvir klju¢nih kompetencija za

cjelozivotno ucenje

Komunikacija na materinskom jeziku

Veza s kompetencijama za profesionalni razvoj

mogucnost pretrazivanja, prikupljanja i razumijevanja pisanih informacija

mogucnost razlikovanja bitnih od nebitnih informacija

Komunikacija na stranom jeziku

Matematicka kompetencija i osnovne
kompetencije u prirodoslovlju i
tehnologiji

Digitalna kompetencija

mogucnost rada s razli¢itostima

mogucnost upravljanja budzetom
mogucnost primjene kritickog misljenja
mogucnost koristenja podataka za izvodenje zakljucaka

mogucnost upotrebe interneta za pretrazivanje baza podataka

mogucnost upotrebe ICT kao podrsku kritickom i kreativnom razmisljanju

Kompetencija- uciti kako uciti

Socijalna i gradanska
kompetencija

Poduzetnost i inicijativnost

mogucnost ucinkovitog upravljanja u¢enjem i donosenje obrazovnih odluka

mogucnost ucinkovite interakcije s drustvenim institucijama
mogucnost razlikovanja radne uloge i ostalih Zivotnih uloga

mogucnost planiranja i provedbe projekata

mogucnost prepoznavanja vlastitih jakih i slabih strana
mogucnost prepoznavanja i suocavanja s rizicima

Kulturnu svijest i izrazavanje

mogucnost rada u interkulturalnom okruzenju
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Rezolucija Europskog vije¢a iz 2008. istice kako
profesionalno usmjeravanje u okviru obrazovnog pro-
cesa pomaze ucenicima da donose kvalitetnije odluke
o buduc¢im zanimanjima, ali isto tako sprjecava prerano
napustanje Skole i poti¢e nastavak Skolovanja na tercijar-
noj razini.

Kronoloski gledano, za razvoj podrucja cjelozivot-
nog usmjeravanja vazne su i dvije publikacije nastale u
suradnji s Organizacijom za ekonomsku suradnju i ra-
zvoj (OECD): Karijerno usmjeravanje; prirucnik za krei-
ranje politika, te Karijerno usmjeravanje i javna politika:
premoscivanje jaza (Career Guidance, a Handbook for Po-
licy Makers (Paris: OECD, 2004.) i Career Guidance and
Public Policy: Bridging the Gap (Paris: OECD, 2004.). Uz
preporuke za uspostavu cjelovitog sustava profesional-
nog usmjeravanja u tim su dokumentima prikazane i po-
litike profesionalnog usmjeravanja i na¢ina njihove prak-
ti¢ne provedbe u ¢lanicama OECD-a. Unato¢ odredenim
razli¢itostima u nacionalnim pristupima iz izvjesca je
moguce odrediti opc¢e odrednice koncepta cjelozivotnog
profesionalnog usmjeravanja. Tako se cjelozivotno pro-
fesionalno usmjeravanje odreduje kao skup aktivnosti
koje omogucuju pojedincima svih uzrasta u bilo kojem
razdoblju zivota da prepoznaju svoje kapacitete, kompe-
tencije i interese, donesu primjerene obrazovne i profesi-
onalne odluke; upravljaju pravcima vlastitog obrazovanja
i zapo$ljavanja u kojima ¢e moci realizirati svoje potenci-
jale. Ono se provodi u razli¢itim okruzenjima: $kolama,
visoko$kolskim institucijama, radnim organizacijama,
sluzbama u lokalnoj zajednici, u medijima. Temeljni cilj
profesionalnog usmjeravanja u obrazovnim instituci-
jama jest osigurati podrsku ucenicima u preuzimanju
odgovornosti za vlastito ucenje i postavljanje vlastitih
obrazovnih i zivotnih ciljeva. Istrazivanja u podrudju
profesionalnog usmjeravanja pokazuju da se u politici
profesionalnog usmjeravanja u sve vecoj mjeri primje-
njuju postavke razvojnih teorija koje naglagavaju vaznost
trajne podrske profesionalnom razvoju u cjelozivotnoj
perspektivi. (OECD 2004. a, 2004. b)

Kao podrska u pripremi i provedbi Rezoluciji iz
2008. osnovana je Europska mreza 2007. za politiku cje-
lozivotnog usmjeravanja (ELGPN), kojoj je cilj pruzanje
podrske zemljama clanicama Europske unije u ostvare-
nju suradnje u podrudju cjelozivotnog profesionalnog
usmjeravanja u sektorima obrazovanja i zapo$ljavanja
(ELPGN 2012.). ELGP mreza bavi se analizom cetiriju
klju¢nih tema odredenih Rezolucijama 2004. i 2008.:

1. kompetencijama upravljanja karijerom

2. pristupom obrazovanju ukljuc¢uju¢i priznavanje
prethodnog ucenja

3. suradnjom i koordinacijom mehanizama planiranja
i provedbe profesionalnom usmjeravanja

4. osiguravanjem kvalitete i izgradnjom baza podata-
ka za razvoj politike i sustava profesionalnog usavr-
$avanja.

Podrzavaju¢i  pristup cjelozivotnog usmjerava-
nja ELGP mreza predstavlja sucelje za pracenje politika
profesionalnog usmjeravanja u $est podrucja: $kolama,
strukovnom obrazovanju, visokom obrazovanju, obrazo-
vanju odraslih, zaposljavanju i socijalnom ukljucivanju u
svijet rada. Valja naglasiti kako je razlika izmedu pristupa
razvoju kompetencija u obrazovnom podrucju i podruc-

ju trzista rada u tome $to je pristup u S$kolama usmjeren
na preventivno, dok je pristup profesionalnom usmje-
ravanja u okviru trzista rada utemeljen na korektivnim
intervencijama. ELPG mreza temeljni zadatak profesio-
nalnog usmjeravanja vidi u obrazovnim institucijama, a
to je osiguravanje podrske ucenicima/studentima u pre-
uzimanju odgovornosti za vlastito ucenje i postavljanje
vlastitih obrazovnih i Zivotnih ciljeva.
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U zemljama koje profesionalno usmjeravanje uce-
nika vide kao dugorocno isplativo ulaganje, uzi koncept
profesionalnog informiranja i savjetovanja kao indivi-
dualne podrske (neodlu¢nim) ucenicima u dono$enju
specificnih odluka vezanih uz njihove profesionalne i
obrazovne izbore zamjenjuje se $irim konceptom ob-
razovanja za profesionalni razvoj ili karijernog obrazo-
vana koje je namijenjeno svim ucenicima i usmjereno
na razvoj prenosivih kompetencija potrebnih za zivot i
rad u promjenjivom drustvenom okruzenju. Eksperti
OECD-a drze kako primjena koncepta obrazovanja za
profesionalni razvoj ukljucuje tri elementa: 1. obrazo-
vanje za profesionalni razvoj kao sastavni dio Skolskog
kurikuluma, 2. razvojni pristup koji podrazumijeva da
se sadrzaj obrazovanja za profesionalni razvoj provodi
kontinuirano i pri tom prilagodi razvojnom stupnju uce-
nika, 3. pristup poucavanju usmjeren na ucenika s tezi-
$tem na interaktivnom i iskustvenom ucenju u skolskom
i izvanskolskom okruzenju (OECD, 2003.). Iz izvjestaja
OECD-a iz 2004 . godine razvidno je kako se proma-
trane zemlje, ¢lanice OECD-a, razlikuju na kontinuu-
mu sustavne organiziranosti i provedbe profesionalnog
usmjeravanja kao obrazovanja za profesionalni razvoj i to
od krajnje nesustavne i usporedne provedbe do visokog
stupnja strateSke organiziranosti. U tablici 4. prikazana
su obiljezja $kola na krajnjim to¢kama tog kontinuuma.

Neke od istaknutih znacajki obrazovanja za pro-
fesionalni razvoj prisutne u $kolama koje profesionalno
usmjeravanje provode kao dio sveobuhvatnog strateskog
planiranja navedene su u sljede¢im recenicama (OECD
2004.a).

= Usmjerenost skole kao organizacije na profesionalni

razvoj ucenika (guidance-oriented school). Skola u

svojoj strategiji, ve¢ na razini misije i vizije nagla-

$ava predanost obrazovanju za profesionalni razvoj.

Sama $kola prepoznaje se kao organizacija koja

njeguje visoku razinu profesionalnosti i poticajno

okruzenje za ucenje i poucavanje. U $koli se pro-
mice suradnja ucitelja, $kolskih stru¢nih suradnika

i vanjskih eksperata za profesionalno usmjeravanje

kao i povezanost s roditeljima i lokalnom zajedni-

com. Skola ima visok stupanj fleksibilnosti u na¢inu

ukljucivanja obrazovanja za profesionalni razvoj u

$kolski kurikulum.

= Obrazovanje za profesionalni razvoj kao odgovor-
nost svih ¢lanova skolske zajednice. Obrazovanje za
profesionalni razvoj moze imati razli¢ite modalite-
te. U nizim razredima osnovne $kole provodi se kao
medupredmetni sadrzaj ukljucen u sve predmete, a



Tablica 5. Obiljezja skola sa sustavnom i ad hoc podrskom profesionalnom razvoju ucenika u zemljama clanicama OECD-a (OECD, 2004.a)

Skole s nesustavnim pristupom Skole sa sustavnim pristupom

Ucenje i poucavanje

Razvoj kompetencija za upravljanje profesionalnim razvojem ne  Razvoj kompetencija za upravljanje profesionalnim razvojem

navodi se kao strateski cilj u $kolskom kurikulumu . provodi se kao obvezni program koji je integralni dio $kolskog
Ucenje se dogada ad hoc, sadrZaj provizoran, ovisi o kurikuluma.

kapacitetima i motivaciji individualnih u¢itelja. Op¢i dozZivljaj Op¢i dozivljaj:,pravovremeno i sveobuhvatno”

spremalo i prekasno”

Profesionalno usmjeravanje je bez diferenciranog pristupa Pristup je diferenciran i prilagoden mogucénostima i potrebama
prilagodenog razvojnom stupnju i potrebama individualnih ucenika ovisno o njihovom stupnju razvoja.

ucenika.

Nije osigurano specijalizirano osposobljavanje nastavnog Program provodi osposobljeno osoblje u partnerstvu sa
osoblja niti zaposlenika Skole, nema partnerstva s vanjskim stru¢nim sluzbama u zajednici.

dionicima.

Primjenjuje se tradicionalne metode poucavanja temeljenena  Primjenjuju se inovativne, interaktivne metode u poucavanju
pristupu usmjerenom na sadrzaj, temeljene pristupu poucavanju usmjerenom na ucenike.

nisu razvijeni posebni nastavni materijali u podrucju Program se provodi i u izvanskolskim aktivnostima.

profesionalnog razvoja.

Pracenje i vrednovanje ishoda

Nema standarda kvalitete ni sustavnog pracenja aktivnosti Provedba programa se sustavno prati i vrednuje $to dovodi do
vezanih uz poticanje kompetencija upravljanja profesionalnim kontinuiranog poboljsanja.
razvojem.
Usko shvacanje ishoda ucenja bez naglaska na stjecanju Poucavanje kompetencija vezanih uz upravljanje profesionalnim
prenosivih vjestina vezanih uz profesionalni razvoj. razvojem uskladeno je sa obrazovanjem za osobni razvoj i
odgovorno gradanstvo.

Vrednovanje ne postoji ili se svodi na povrsno evidentiranje Primjena autenti¢nog vrednovanja, primjerenog svrsi
aktivnosti. poucavanja, formativno pracenje provodi se sustavno.
Nema redovitog izvjeStavanja o postignutim rezultatima u Redovno izvjestavanje dionika o postignutim ishodima
strateskim dokumentima skole. poucavanja kao i o profesionalnom usavrsavanju ucitelja.

moze se kombinirati s tematskim izvannastavnim sa stru¢nim sluzbama u zajednici koje ucenicima

radionicama i satovima razrednika. U zavr$nim
razredima osnovne Skole i tijekom srednje Skole
uz spomenute oblike moZe se organizirati i kao
poseban obvezni ili izborni predmet vezan uz po-
drucje osobnog i gradanskog odgoja. Sastavni dio
obrazovanja za profesionalni razvoj su i izvanucio-
nicke aktivnosti poput izleta ili $kolskih projekata
u kojima suraduju svi ucenici (npr. posjet seoskom
gospodarstvu ili festival zanimanja). U¢enicima koji
sami zatraze savjet ili procijene da su u rizi¢nim
situacijama osigurava se individualno savjetovanje.
Sukladno tome ucitelji, ali i ostalo $kolsko osoblje,
trebaju dobiti stru¢nu podrsku za stjecanje odgova-
raju¢ih kompetencija potrebnih za provedbu obra-
zovanja za profesionalni razvoj.

Gradenje veza sa svijetom rada. U nastavi se orga-
niziraju razli¢iti oblici neposrednog dodira sa svije-
tom rada od susreta s predstavnicima razli¢itih za-
nimanja kao $kolskih gostiju do izravnog kontakta
sa svijetom rada, od posjeta organizacijama u svrhu
razgledavanja radnog okruzenja do mogucnosti
stjecanja izravnog iskustva u vidu ,radnih proba®
u obavljanju sigurnih i jednostavnih zadataka u os-
novnim $kolama te radnoj praksi u srednjim sko-
lama.

Koristenje usluga vanjskih strucnjaka za profesional-
no usmjeravanje. Skole odrzavaju redovite kontakte

pruzaju individualnu ili grupnu informativnu i/ili
savjetodavnu podrsku, posebno u tranzicijskoj fazi
u visi stupanj obrazovanja, odnosno pri ulasku u
svijet rada.

= Podrska profesionalnom razvoju primjenom portfoli-
ja. Portfolio u kojem ucenici sustavno na pojedinoj
obrazovnoj razini prikupljaju nastavne materijale
i vlastite uratke vezane uz obrazovanje za profe-
sionalni razvoj pomaze im u integriranju znanja,
vjestina i stavova koje su stjecali u razli¢itim pred-
metima tijekom $kolovanja. Uvid u akumulirana
postignuca i iskustva u ovom podrucju pridonosi
postavljanju realisti¢nih ciljeva ucenja i postizanju
jasnoce karijernih planova.

Primjena sveobuhvatnog pristupa obrazovanju za
profesionalni razvoj postavlja niz izazova za obrazovne
institucije (Sultana, 2011.)

= Multidimenzionalni pristup zahtijeva timski rad i
koordinaciju izmedu nastavnog i stru¢nog osoblja
u $kolama.

= Nedovoljna dostupnost i integriranost resursa, pru-
zatelja usluga, informacijskih sustava i alata.

= Ucenici, osobito oni koji nisu u tranzicijskoj fazi,
nisu uvijek intrinzi¢no motivirani za profesionalni
razvoj.
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= Program se moze ucinkovito provoditi samo pod
uvjetom da su ucitelji primjereno osposobljeni.
= Nedovoljna dostupnost podrske posebno rizi¢nim

= Osnazivanje dionika u procesu obrazovanja za pro-
fesionalni razvoj u pruzanju izvanskolske podrske
(roditelji, vrinjaci, bliske osobe u razli¢itim zani-

skupinama ucenika (socijalno isklju¢enima i eko-
nomski ugrozenima).

= Teskoce oko uvodenja obrazovanja za profesionalni
razvoj u ve¢ pretrpane kurikulume.

manjima).

Primjer dobre prakse (Lifelong guidance in Finland, 2012.):
Profesionalno usmjeravanje u finskim skolama

Nacionalne smjernice za obrazovanje za profesionalni razvoj (2003.)-2004. National guidelines for guidance provision and career
education 2003. - 2004.) polaze od sljedecih nacela:

® obrazovne ustanove trebaju imati strateski i operativni plan za provedbu profesionalnog usmjeravanja,

= program se temelji na holistickom pristupu

» provedba programa odgovornost je svih skolskih djelatnika; skolskog savjetnika za profesionalno usmjeravanje, svih ucitelja i
ravnatelje

= 3kolski djelatnici medusobno suraduju u pruzanju podrske ucenicima

= roditelji i skrbnici ukljucuju se u razmatranje ucenikovih postignuca i profesionalnih planova

= uz pruzanje podrske svim ucenicima u osobnom rastu i razviju, posebna se paznja posvecuje savjetovanju ucenika s teSkocama
u ucenju i u riziku od prijevremenog napustanja Skole

= provedba programa redovito se evaluira.

U nizim razredima osnovne skole (od prvog do $estog razreda) profesionalno usmjeravanje integrirano je kao medupredmetna
tema u sve predmete i u njegovo izvodenje ukljuceni su svi ucitelji. U visim razredima osnovne skole (od sedmog do devetog
razreda) obrazovanje za profesionalni razvoj provodi se intenzivno u okviru 76 sati godiSnjeg savjetovanja i usmjeravanja koji se
izvode kao zaseban predmet u okviru redovnog 3kolskog programa. Ovaj program izvode posebno educirani skolski savjetnici za
profesionalno usmjeravanje koji uz redovnu nastavu pruzaju podrsku ucenicima i u okviru individualnog savjetovanja. Sadrzaji
ovog programa obuhvacaju vjestine ucenja i Zivot Skole, znanje o sebi, poznavanje obrazovnih moguc¢nosti, znanja o trziStu rada
i zanimanjima. Skolski savjetnici najce3ce se odabiru iz redova ucitelja koji prolaze dodatnu poslijediplomsku specijalizaciju s 60
ECTS bodova.

U opcoj srednjoj Skoli ucenici slusaju jedan obvezni predmet s 38 sati nastave u podru¢ju profesionalnog usmjeravanja i jedan
izborni predmet s 38 sati u odabranom profesionalnom podru¢ju. U strukovnim srednjim skolama relevantni modul vezan uz
profesionalno usmjeravanje ukljucen je u sve strukovne smjerove. Sadrzaji srednjoskolskog programa obrazovanja za profesionalni
razvoj ukljucuju teme vezane uz planiranje zivotnih putova i razvoj karijere, razvoj vjestina cjeloZivotnog ucenja i izbor skolskih

predmeta kao i specifi¢ne informacije o zanimanjima i zaposlenosti te uslugama sluzbi za zaposljavanje.

U europskim zemljama postoje razlicite prakse u
pristupu $kolskom kurikulumu za profesionalni razvoj.
Primjerice, kompetencije za profesionalni razvoj po-
ucavaju se kao zaseban predmet u Francuskoj, Malti i
Austriji, pojavljuje se kao medupredmetna tema u Ces-
koj, Estoniji i Svedskoj te kao izvankurikularni sadrzaj
u Njemackoj (OECD, 2003., Watts i Sultana, 2004.). U
posljednjem desetljecu, u nastojanju da se postigne $to
veca ucinkovitost obrazovanja za profesionalni razvoj u
sve vi§e zemalja, pocinje se primjenjivati tzv. mjeSoviti
model (npr. Finska).
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Kurikulum se moze shvatiti kao plan za akciju ili
pisani dokument koji ukljucuje strategije za postizanje
zeljenih, unaprijed formuliranih ciljeva ucenja i pouca-
vanja. Sredinom proslog stoljec¢a Tyler (1949., prema Do-
movi¢, 2015.) je postavio temelje planiranja kurikuluma
koji su aktualni i danas. Prema njemu, planiranje kuri-
kuluma jos$ je jedan proces kojim se pokusava doci do
odgovora na nekoliko klju¢nih pitanja.

= Koje odgojno-obrazovne svrhe skola treba ostvariti,
postici?

= Kako izabrati obrazovna iskustva koja vode ostvare-
nju tih svrha ?
= Kako organizirati obrazovna iskustva da bi pouca-
vanje bilo uc¢inkovito?
= Kako se moze evaluirati uc¢inkovitost obrazovnih
iskustava?
Suvremeni pristup planiranju kurikuluma utemeljenog
na ishodima ucenja polazi od utvrdivanja i preciziranja
pozeljnog kona¢noga ponasanja ucenika (ocekivanih is-
hoda ucenja). Ishodi ucenja najcesce se definiraju kao
mjerljive promjene kod ucenika koje se mogu opisati kao
ono §to ¢e ucenik znati, razumjeti, odnosno moci poka-
zati nakon zavrsetka procesa ucenja. U drugom koraku
utvrduju se aktivnosti ili sadrzaji koji ¢e biti podloga za
ucenje, treci korak obuhvaca strategije i tehnike ucenja
koje ¢e dovesti do realizacije ocekivanih ishoda, u ce-
tvrtom koraku, provedbom razli¢itih metoda poucava-
nja, potice se ucenje uz primjenu primjerenih materijala,
metoda i medija. U zavr$nom koraku potrebno je pro-
vjeriti mogu li se postignuti ocekivani ishodi usporediti
s planiranim idealnim i ostvarenim stanjem. Kao orijen-
tacija za planiranje kurikuluma utemeljenih na ishodima
ucenja sluze okviri klju¢nih kompetencija koji su razvije-
ni pod okriljem Vije¢a Europe (EC, 2006.) i Organizacije



za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD, 2005.).

Temeljno pitanje u planiranju Skolskog kurikuluma
za obrazovanje za profesionalni razvoj predstavlja odre-
divanje temeljnih kompetencija koje ¢e kurikulumom
biti obuhvacene. U tom pogledu postignut je nacionalni
sporazum oko okvirnog kurikuluma za obrazovanje za
profesionalni razvoj u vecini zemalja anglosaksonskog
kulturnog kruga (npr. Australija, Engleska, Kanada, Novi
Zeland, SAD, Skotska) (Hooley at.al. 2013.). Ti su kom-
petencijski okviri razvijeni metodom analize primjera
dobre prakse i prilagodbom vlastitom konceptu. Prve
smjernice nastale su u SAD-u jo$ 1988., a posluzile su
kao inspiracija kanadskom modelu te australskom da bi
se zatim pojavili novozelandski i $kotski model. Ti mo-
deli nisu shvaceni stati¢no, ve¢ su podlozni periodi¢nim
revizijama svakih pet do sedam godina. Takva je pristup
primijenjen tek u manjem brojem zemalja Europske uni-
je (npr. Finska, Ceska, Austrija).

U okviru ELPGN inicijative u anketama provede-
nim u petnaest zemalja Europske unije, koje je provela
radna grupa za vjestine upravljanja karijerom, utvrde-
no je da postoji razmjerno visok stupanj suglasnosti oko
odredenja tih vjestina. (ELGPN 2012.). Tako se navodi
kako pojam vjestina upravljanja karijerom obuhvaca niz
kompetencija vezanih uz prikupljanje, analizu i sintezu
podataka o sebi, obrazovnim mogu¢nostima i karijernim
putevima te zahtjevima pojedinih zanimanja, kao i vjesti-
ne donosenja profesionalnih odluka i njihove primjene.

U promisljanju kompetencija potrebnih za profesio-
nalni razvoj valja napomenuti da se ponekad gubi iz vida
¢injenica kako samo sudjelovanje u formalnom procesu
obrazovanja potice razvoj odredenih vjestina koje su lako
prenosive u radno okruzenje (tablica 6.).

Tablica 6. Prenosivost akademskih vjestina u radno okruzenje (Cottrell, 2008.)

Profesionalne vjestine

Pohadanje nastave
Pracenje nastave

Grupni rad
odnosa, slijedenje uputa

Usmeno izlaganje
komunikacijski stil
Pisanje eseja
strukturiranje informacija
RjeSavanje problema
evaluacija ishoda
Opazanje i mjerenje
izvedbe

Istrazivacki projekti

Provjera znanja/ ispiti

Kao primjere dobre prakse prikazat ¢emo dva okvi-
ra koja se cesto navode kao uzor drugima: kanadski
(2006.) i skotski (2013).

A. Kanadski kompetencijski okvir za profesionalni ra-
zvoj (Canadian Blueprint for Life/Work Designs, 2006.)
ukljucuje sljedece dimenzije:
upravljanje sobom (npr. izgradnja pozitivne slike o
sebi, mogucnost suoc¢avanja s rastom i promjenama,
sposobnost gradenja pozitivnih odnosa u Zzivotu i
radu)
istrazivanje ucenja (uklju¢ivanje u obrazovni proces
relevantan za izgradnju karijere i ostvarenje Zivot-
nih ciljeva, pronalazenje, evaluiranje i ucinkovita
primjena informacija vezanih uz osobni i profesi-
onalni razvoj, razumijevanje odnosa izmedu trzista
rada)
gradenje Zivota/rada (mogucnost trazenja i/ili kre-
iranja zaposlenja, vjestina ucinkovitog odlucivanja,
odrzavanje ravnoteze izmedu radne i drugih Zivot-
nih uloga, razumijevanje promjenjivosti zivotnih i
radnih uloga.

upravljanje vremenom, radne navike

vjestine slusanja, selekcija relevantnih informacija, pisanje zapisnika i izvjestaja

timski rad, pregovaranje, podjela odgovornosti, vodstvo, tolerancija razlicitosti, odrzavanje

javni nastup, svladavanje treme, argumentiranje, upravljanje vremenom, e-tehnologija,

analiza zadatka, stil pisanja, provjera podataka, pozornost za detalje, argumentiranje,

rjeSavanje poslovnih problema: tumacenje podataka, prezentiranje informacija, analiza opcija,
pracenje procesa, opazanje meduljudskih odnosa, upravljanje informacijama, utvrdivanje kriterija

planiranje projekta, prezentiranje rezultata, pisanje izvjestaja

upravljanje stresom, kontrola kvalitete, postovanje rokova

Uz definiranje klju¢nih kompetencijskih dimenzija

razradeni su i specifi¢ni ishodi ucenja za cetiri razvojne
faze: osnovnu $kolu, srednju $kolu, visoko obrazovanje i
cjelozivotno obrazovanje. Unutar svakog razvojnog stup-
nja u oblikovanju specifi¢nih ishoda ucenja primjenjuje
se prilagodena Bloomova taksonomija koja obuhvaca ce-
tiri stupnja: stjecanje (istraziti, razumjeti, otkriti, usvojiti);
primjenu (demonstrirati, upotrijebiti, sudjelovati, izrazi-
ti); personalizaciju (integrirati, procijeniti, internalizirati,
individualizirati) i realizaciju (stvoriti, ukljuciti, poboljsa-
ti, prenijeti) (Anderson, L.V., Krathwohl, D.R., 2001.).
B. U $kotskom okviru kompetencija za upravljanje ka-
rijerom (Career management skills framework for Sco-
tland, 2013.) obuhvacena su Cetiri Siroka kompetencijska
podrucdja, a unutar svakog podrucja operacionalizirano
je nekoliko ishoda ucenja:

vlastito ja (self) - kompetencije koje omogucavaju

pojedincu da razvije osjecaj vlastitog ja u drustvu

Ishodi ucenja: razvijam i odrzavam pozitivnu sli-
ku o sebi, odrzavam ravnotezu izmedu Zivotnih,
obrazovnih i radnih uloga, prilagodavam se na
razlicite Zivotna okruzenja, svjestan sam osobnog
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rasta i promjena, donosim pozitivne odluke o svo-
joj karijeri.
= snage (strengths) - kompetencije koje potic¢u razvoj
jakih strana u svrhu ostvarenja obrazovnih i profe-
sionalnih ciljeva.
Ishodi ucenja: svjestan sam svojih jakih strana,
postignuca i uspjeha, oslanjam se na svoje jake
strane i postignuca, pokazujem samopouzdanje,
otpornost i mogucnost ucenja u suocavanju s ne-
ocekivanim teskocama, oslanjam se na prethodno
iskustvo i razlicite oblike formalnog i neformalnog
ucenja u provedbi svojih profesionalnih planova.
=  Horizonti (horizons) - kompetencije koje omoguca-
vaju pojedincu da zamislja, planira i ostvaruje pro-
tesionalne aspiracije tijekom zivota
Ishodi ucenja: shvacam da postoje mnoge moguc-
nosti za ucenje i rad o koje mogu istraZivati i koje
su mi otvorene, znam kako pronaci potrebne infor-
macije i podrsku koja ¢e mi pomoci u profesional-
nom razvoju, imam povjerenje u svoje sposobnosti
suocavanja sa promjenama u zivotnim i radnim
ulogama,, kreativan sam i poduzetan u pristupu
realizaciji svojih profesionalnih planova, prepo-
znajem medudjelovanje cinitelja mog Zivota, rada,
lokalne zajednice i drustva.
= Mreze - kompetencije koje omogucavaju pojedincu
da osigura povezanost s drugima i podrsku potreb-
nu za ostvarenje zivotnih i profesionalnih ciljeva.
Ishodi ucenja: sigurno i ucinkovito komuniciram
s drugima svrhu gradenja pozitivnih odnosa, ko-
ristim informacije i odnose za osiguravanje, krei-
ranje i zadrzavanje posla, odrZavam Siroku mrezu
odnosa koji mi mogu pomoci u razvoju karijere.

Pristup pouc¢avanju ovih kompetencija temelji se na
primjeni Kolbovog modela iskustvenog ucenja koji obu-
hvaca cetiri faze ucenja: izlozenost konkretnom iskustvu,
razmisljanje o iskustvu, prepoznavanje nacela i obrazaca
te aktivno eksperimentiranje u novim situacijama.

(Kolb, 1984.) U okviru predtercijarnog obrazovanja
stjecanje kompetencija za profesionalni razvoj integrira-
no je u Nacionalni kurikulum za izvrsnost u kojem su opce
obrazovni i strukovni sadrzaji prozeti medupredmetnim te-
mama kao $to su gradanstvo, poduzetnistvo, odrzivi razvoj,
zdravlje i osobna dobrobit, kreativnost, vjestine upravljanja
karijerom. Utvrdivanje ishoda ucenja u podrudju stjecanja
kompetencija za upravljanja karijerom ukljucuje formativ-
ni i sumativni pristup u kojima se kombiniraju procjene
savjetnika i ucitelja s u¢enickim samoprocjenama.
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U okviru projekta Moj pametan izbor op¢i cilj obra-
zovanja za profesionalni razvoj odreden je kao razvijanje
ucenikovih mogucnosti za donosenje kvalitetnih Zivot-
nih odluka vezanih uz planiranje obrazovnog i zivotnog
puta. Ocekivani ishodi ovog holistickog pristupa odre-
deni su na tri razine i to na sljedece nacine:

= neposredni ishodi - promjena uvjerenja i znanja o
sebi i svijetu rada
= srednjorocni ishodi - promjena ponasanja (primje-

na efikasnijih strategija ucenja, vjestina ucenja, bo-
lje postignuce, pobolj$anje radnih navika)

= dugorocni ishodi - donoSenje zrelih (realisti¢nih)
odluka o izboru zanimanja, karijerni uspjeh i zado-
voljstvo.

Temeljna nacela na kojima se zasniva prijedlog skolskog
kurikuluma za profesionalni razvoj u Hrvatskoj jesu:

= izgradnja $kolske kulture orijentirane na profesio-
nalni razvoj

= primjena kompetencijskog pristupa u planiranju
kurikuluma s jasno odredenim ishodima ucenja

= teziSte na primjeni razvojnih modela u skladu s ko-
jima se ocekivani ishodi oblikuju u okviru svakog
predmetnog podrucja na Cetiri razine: 1.1 2.. razred,
3.i4.razred, 5.16. razred, 7. i 8. razred

= mjedoviti model - obrazovanje za profesionalni ra-
zvoj kao medupredmetna tema od 1. do 8. razreda,
te kao strukturirani sklop izvannastavnih aktivno-
sti za profesionalno usmjeravanje i savjetovanje u 7.
i 8. razredu

= nenametljivost i logi¢na uklopljenosti tema vezanih
uz profesionalni razvoj obrazovanja u predmetne
kurikulumske jedinice

= konstruktivno povezivanje ishoda ucenja, planira-
nih sadrzaja, aktivnosti ucenja, metoda poucavanja
i na¢ina vrednovanja ishoda na razini nastavne jedi-
nice (aktivnosti)

= uklju¢enost i partnerstvo svih djelatnika skole u
provedbi obrazovanja za profesionalni razvoj

= osiguravanje dodatnog usavrSavanja i strucne po-
drske nastavnicima i stru¢nim djelatnicima u pro-
vedbi kurikuluma za profesionalni razvoj

= suradnja s vanjskim dionicima u realizaciji plani-
ranih ciljeva: stru¢nim sluzbama u zajednici, pred-
stavnicima svijeta rada, obrazovnim strucnjacima,
roditeljima

= primjena sustava pracenja i vrednovanja provedbe
kurikuluma za profesionalni razvoj u svrhu unapre-
denja.

Predlozeni kompetencijski okvir odreduje glavna
kompetencijska podrucja : znanja i razumijevanja, vjesti-
ne i pripadaju¢u odgovornost i samostalnost.
Kompetencijska podrucja odredena su kao:

A znanja i razumijevanje o: sebi s orijentacijom na
vlastite jake strane i budu¢nost, vaznosti rada u zi-
votu pojedinca, svijetu rada, drustvenoj vrijednosti
rada,razvoju karijernog puta pojedinca, potrebi za
cjelozivotnim ucenjem, potrebi za prilagodljivosti
na nove uloge i razine obrazovanja

B prenosive ili transverzalne vjestine relevantne za
zaposljivost i cjelozivotno ucenje: i individualne
osobine: socijalne (suradnja, empatija), komunika-
cijske (izlaganje, samoprezentacija, rasprava, aktiv-
no slusanje), kognitivne (informiranje, planiranje,
odlucivanje, zakljucivanje, strategije ucenja)

C individualne osobine: samostalnost, odgovornost,
samoucinkovitost.



Ciljevi poucavanja u podrucju profesionalnog razvoja
oblikovani su kao sljedeci skupovi ishoda ucenja:

Ucenici ce:

prepoznati svoje interese, osobna obiljezja i jake
strane te ih ugraditi u pozitivna razmisljanja o sebi
u buduénosti (Znanje o sebi s orijentacijom na vla-
stite jake strane i buducénost)

prepoznati Zivotne uloge odraslih u svojoj okolini
kao i odnos izmedu radnih i ostalih zivotnih uloga
(Razumijevanje vaznosti rada u Zivotu pojedinca)
ste¢i znanja o razli¢itim zanimanjima i kompeten-
cijama potrebnim za obavljanje pojedinih poslova
(Poznavanje svijeta rada)

razumjeti kako pojedina zanimanja pridonose kva-
liteti zivota u drustvu (Razumijevanje drustvene
vrijednosti rada)
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3.3 PROFESIONALNI RAZVOJ - POTICAJI | PREPREKE

Darja Masli¢c Sersic, Filozofski fakultet Zagreb

Profesionalni razvoj zapo¢inje u ranom djetinjstvu.
Odreduje ga bioloska zrelost, ali i okolina u kojoj dijete
odrasta. Bioloska zrelost djeteta, odnosno stupanj kogni-
tivne i emocionalne razvijenosti odreduje prirodu djete-
tovog interesa prema svijetu rada i zanimanja, kao i mo-
gucnosti razumijevanja uloge rada u zivotu pojedinca i
zajednice. Medutim, razmisljanje o buduc¢em zanimanju
u velikoj mjeri ovisi i o iskustvu djeteta te posjedovanju
vjestina potrebnih za analizu vlastitih osobina, socijalnu
komparaciju i planiranje budu¢nosti. Iz tih razloga, za
razvoj profesionalne zrelosti klju¢ni su i utjecaji okoli-
ne. Socijalna okolina u kojoj dijete raste moze poticati ili
otezavati profesionalni razvoj. Obitelj u kojoj dijete moze
slobodno izrazavati svoje interese, $kola koja potice ra-
zvoj sposobnosti ili okolina koja nudi pozitivne modele
uspjesnih radnika pobudit ¢e dijete na mastanje o budu-
¢em zanimanju, potaknuti ga na preispitivanje vlastitih
sklonosti i planiranje buduc¢nosti.

U sljede¢ih nekoliko odlomaka opisat ¢emo faze
profesionalnog razvoja te analizirati prepreke i poticaje
ovom razvoju koje mogu dati roditeljski odgojni stilovi.
Objasnit ¢emo koje to individualne osobine odreduju
profesionalne interese i kako ih ucitelji, skolski psiho-
log i pedagog trebaju analizirati u svrhu profesionalnog
usmjeravanja ucenika. Ulogu skole kao socijalne okoline
koja potice razvoj profesionalne zrelosti opisali smo u po-
sebnom poglavlju koje se bavi klimom i kulturom gkole
te njihovom ulogom u profesionalnom razvoju ucenika.

Tri klasi¢ne faze planiranja karijere kod djece

U profesionalnom razvoju djece razlikujemo tri faze
koje se javljaju kod vecine djece, bez obzira na kulturu u
kojoj Zive, a vezane su uz biolosku dob djeteta.

Prva je faza razdoblje mastanja. Javlja se u preds-
kolskoj dobi, a prisutna je u nizim razredima osnovne

$kole. Karakteriziraju ju konkretni i uzbudljivi odabiri
buduceg zanimanja koji nisu realisti¢ni i ne ovise o per-
cepciji vlastitih osobina i sposobnosti. Odluka o odabiru
buduceg zanimanja je emocionalna, a ne prakti¢na. Raz-
doblje mastanja zavrsava ulaskom djece u pubertet, kod
vecine djece u petom ili §estom razredu osnovne $kole.

To je razdoblje u kojem djevojcice zele biti pjevacice
ili balerine, djecaci vatrogasci i policajci. U tom se razdo-
blju javljaju i neki drugi izbori, a oni ovise o iskustvu dje-
teta, odnosno kontaktu s pozitivnim modelom radnika.
Zato se u fazi mastanja cesto javlja i odabir - ,,zelim biti
teta u vrticu® ili ,,u buducnosti ¢u postati uciteljica® Iako
¢e neka djeca zaista i postati odgojitelji, ucitelji, pedijatri
ili frizeri, u ovoj su fazi ti odabiri emocionalni i ne go-
vore o specifi¢nim sklonostima i sposobnostima djeteta.
Medutim, oni govore o iznimnoj vaznosti uloge ucitelja
u nizim razredima osnovne $kole kao pozitivnog profesi-
onalnog modela. Ljudi cijeli zivot pamte svoju uciteljicu
ili u¢itelja, sjecaju se njezinog lika i ponasanja prema uce-
nicima. Dok se profesionalni modeli roditelja temelje na
njihovim pricama o poslu i rijetkim posjetima njihovog
radnog mjesta, ucitelji pruzaju djeci prvi stvarni model
radnog ponasanja.

Druga je faza razdoblje istrazivanja. Javlja se ula-
skom u pubertet, a najkasnije bi se trebala javiti u sed-
mom i osmom razredu osnovne $kole. Zavrsetak ove faze
ovisi o nastavku $kolovanja pa kod velikog broja djece
moze trajati do samog kraja srednje skole. Ovo razdoblje
karakterizira burno preispitivanje vlastitih interesa, spo-
sobnosti i vrijednosti te njihovo uskladivanje sa zahtje-
vima pojedinih zanimanja i poslova.

To je razdoblje u kojem djeca analiziraju ciljeve
kojima u Zzivotu teze te sukladno mastaju o budu¢nosti.
Odabiri zanimanja ¢esto nisu konkretni, ve¢ se odnose na
odabir nekog podruc¢ja rada. U ovom su razdoblju djeca
sposobna procijeniti Zele li viSe raditi sa stvarima ili lju-
dima, zanimaju li ih vi$e drustvene ili prirodne znanosti,

ind*strije na okolis za razlicite narucitelje.

nagrada iz Biologije
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Slika 3. Prikaz faza planiranja razvoja karijere

Jelena je Zeljela postati balerina sa Sest godina. Nagrada koju je dobila za sudjelovanje u projektu iz Biologije u
sedmom razredu probudila je interes prema prirodnim znanostima. Kad je upisala gimnaziju, dvoumila se bi li
studirala Molekularnu biologiju ili Paleontologiju. Upisala je i diplomirala studij Kemijske tehnologije. U okviru
obavezne prakse u industriji, zanimala se za postdiplomsko usavrsavanje iz Ekologije. Zavrsila je postdiplomske
studije iz Bioloske ekologije. Danas radi kao savjetnica u jednoj medunarodnoj tvrtki te izraduje studije utjecaja
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imaju li smisla za poduzetnistvo, vide li sebe u nekoj vr-
sti djelatnosti, Zele li putovati na poslu i slicno. Sredisnju
ulogu igraju vrijednosti, odnosno Zzivotni ciljevi kojima
teze. To je razdoblje burnog preispitivanja vlastitih vri-
jednosti, ali i vrijednosti na kojima drugi temelje Zivotno
zadovoljstvo, a karakteristi¢an je sukob s odraslima upra-
vo u vrijednostima koje smatraju vaznima. Djeca preis-
pituju toleranciju ucitelja i od ,dragih maliSana® postaju
»buntovnici s ¢udnim frizurama® Odgoj djece u ovom
razdoblju posebno je izazovan i za roditelje i za ucitelje.
Njegov uspjeh ovisi o dobro odredenoj ravnotezi izmedu
postupaka koji dopustaju slobodu individualnog izraza-
vanja i onih koji tu slobodu ogranicavaju kroz postavlja-
nje zahtjeva i ogranicenja.

Klju¢na podrska skole u ovom je razdoblju poti-
canje razvoja vjestina potrebnih za upoznavanje vlastitih
osobina i sposobnosti te slobodno izrazavanje interesa.
Osim toga, vazno je djecu upoznati i sa zahtjevima poje-
dinih poslova i zanimanja. Najbolje poznavanje vlastitih
sposobnosti, interesa i vrijednosti ne¢e nam biti sigur-
nost dobrog profesionalnog odabira ako ne znamo koja
zanimanja postoje i koji se poslovi nude. Stovise, ni to
nije dovoljno. Potrebno je znati koje osobine i sposobno-
sti treba posjedovati za uspjesno obavljanje nekog posla
- kazemo da treba poznavati zahtjeve pojedinih zanima-
nja i poslova.

Treca faza je realisti¢no razdoblje. Karakterizira ju
planiranje primjerenog $kolovanja, analiza prilika na tr-
zistu rada te uskladivanje profesionalnog odabira s kon-
kretnim zivotnim okolnostima i prilikama. Ova nas faza
prati cijeli zivot, a obi¢no pocinje odabirom neke stru-
kovne srednje $kole ili upisom fakulteta. Nakon toga, svi
budu¢i odabiri zanimanja, poslova ili skolovanja trebali
bi biti realisti¢ni.
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3.3.2 UTJECAJ RODITELJSKOG STILA NA
PROFESIONALNU ZRELOST DJECE

Koliko god se ucitelji i drugi Skolski stru¢njaci tru-
dili, njihov utjecaj nije jedini, a ¢esto niti presudan u for-
miranju osobina i sposobnosti djeteta. Djeca dolaze u
$kolu s razli¢itim iskustvom obiteljskog Zivota, a njihove
osobine u velikoj mjeri odreduje stil odgoja njihovih ro-
ditelja. Utitelji bi trebali prepoznati posljedice odredenog
odgojnog stila te posebnu paznju obratiti na djecu ¢iji ro-
ditelji pokazuju neodgovarajuce stilove roditeljstva. Osim
$to bi trebala poducavati roditelje o ispravnim odgojnim
postupcima, $kola bi trebala biti korektivni ¢imbenik ne-
primjerenih utjecaja kojima su djeca izloZena izvan gkole,
a posebno unutar obitelji.

Razvojni psiholozi razlikuju cetiri odgojna stila koji
nastaju kombinacijom visoke ili niske emocionalne po-
drske i topline koji roditelji pruzaju djeci te visokim ili ni-
skim stupnjem kontrole ponasanja djece. Najpozeljnijim
se smatra autoritativan stil odgoja koji karakteriziraju to-
plina i emocionalna podrska, ali u kombinaciji s visokim
stupnjem kontrole. Roditelji iskazuju ljubav prema djeci,
razvijaju tople i bliske odnose s djecom, ali postavljaju
jasne granice izmedu dopustenog i nedopustenog. Takav
stil odgoja razvija sigurnost i samopostovanje kod djece
te potice razvoj sposobnosti i interesa. Ucitelji bi u svom
radu trebali biti model autoritativnog odgojnog stila. To
znaci da se ne bi trebali suzdrzavati u iskazivanju emo-
cija prema udenicima, stvaranja vesele i tople atmosfere
u razredu i izrazavanju pohvala. Istovremeno bi takva
toplina trebala biti prac¢ena jasno odredenim pravilima
ponasanja i ¢vrstom kontrolom. Svi koji se bave djecom
ne bi smjeli zaboraviti da djeci treba toplina i emocio-
nalna podrska, ali i to da djeca vole pravila. Ona im daju
sigurnost i pomazu da internaliziraju norme ponasanja
$to ¢e im u doba adolescencije i u odrasloj dobi biti glavni
zadtitni faktor u ocuvanju dobrobiti i psihickog zdravlja.
Na slici 4. shematski su prikazani odgojni stilovi prema
osnovnim dimenzijama kontrole i emocionalnosti
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* Emocionalnost +
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Slika 4. Shema roditeljskih stilova
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Roditeljski stilovi i njihov utjecaj na ponasanje i dozivljavanje djece

kombinacija emocionalne hladnoce i ¢vrste kontrole

- roditelji postavljaju velike zahtjeve i provode strog nadzor i kontrolu, ali ne pruzaju dovoljno topline, ljubavi i podrske

- glavni odgojni ciljevi su u¢enje samokontrole (ovladavanja sobom) i poslusnosti autoritetu koji ne objasnjava svoje odluke i
postupke i kojeg ne zanima Sto dijete misli i osjeca

- roditeljska uloga usmjerena je na postavljanje granica i pravila ciji se prekrsaji kaznjavaju

« odnos roditelj — dijete temelji se na odnosima nadredenosti i podredenosti te odnosu nagrade i kazne.

Osobine djeteta autoritarnih roditelja:

+ nesigurnost i povucenost - ili — agresivnost, ¢udljivost i niski prag tolerancije na frustracije

- osjecaji koji dominiraju djetetom su strah, nepovjerenje, nezadovoljstvo, uzrujanost, neiskrenost, lazno postovanje,
neuspjesnost u rieSavanju problema.

kombinacija emocionalne topline i slabe kontrole

- roditelji postavljaju male zahtjeve i provode slabu kontrolu, pruzaju veliku toplinu, ljubav i podrsku

- glavni odgojni ciljevi su zadovoljavanje svih djetetovih zahtjeva (zelja)

«+ odnos roditelj — dijete temelji se na velikoj emocionalnoj osjetljivosti roditelja spram djeteta, na prevelikoj slobodi i neovisnosti
djeteta bez postavljanja granica i pravila te kontrole u ponasanju.

Osobine djeteta popustljivih roditelja:

- davanje prevelike slobode stvara nesigurnost i nesnalazenje u granicama opcedrustvenog prihvatljivog ponasanja sto
kod djeteta potice impulzivnost i agresivno ponasanje u susretu s ogranicenjima te pri neispunjavanju zelja, imaju slabu
samokontrolu

« osjecaj koji dominira djetetom uglavnom je dobro raspolozenje sve do trenutka neispunjavanja zelja, osjecaj nesigurnosti,
nezrelo reagiranje.

kombinacija emocionalne hladnoce i slabe kontrole

- roditelji postavljaju male zahtjeve, nema kontrole, ali ni topline, ljubavi, podrske

« odgojnih ciljeva nema, roditelji su zaokupljeni sami sobom, djecu ili emocionalno odbacuju ili nemaju vremena i snage brinuti
se za njih

- odnos roditelj — dijete temelji se na niskoj razini razumijevanja i interesa za dijete i njegove aktivnosti, neprovodenje
zajednickog vremena, neiskazivanje roditeljske ljubavi.

Osobine djeteta indiferentnih roditelja:

« neposlusnost, neprijateljstvo, zahtjevnost, neprimjereno ponasanje u igri i socijalnim kontaktima, nisko samopostovanje,
problematicna i delikventna ponasanja

- osjecaji koji dominiraju djetetom su promjenjiva raspoloZenja, osjecaj nesigurnosti i nekontrole samog sebe, nezainteresiranost.

kombinacija emocionalne topline i ¢vrste kontrole

- roditelji postavljaju velike zahtjeve koji su primjereni djetetovoj dobi, postavljaju granice i provode nadzor i kontrolu, ali pruzaju
veliku toplinu, ljubav i podrsku

- glavni odgojni ciljevi su podrska djetetovoj znatizelji, samouvjerenost, kreativnost, sre¢a, motivacija i nezavisnost osjecaja

- odnos roditelj — dijete temelji se na odnosima demokrati¢nosti koja podrazumijeva komunikaciju izmedu roditelja i djeteta,
poticanje djeteta i vodenje racuna o djetetovim osjecajima, a kontrola je usmjerena na djetetova nepozeljna ponasanja, a ne
djetetovu li¢nost.

Osobine djeteta autoritativnih roditelja:
-« samopouzdanje, sigurnost u sebe, potreba za postignucima, visoki stupanj samokontrole
- osjecaji koji dominiraju djetetom su povjerenje, iskrenost, postovanje, zrela odgovornost.
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ti planiranje buduceg $kolovanja i odabira zanimanja. U
tom je smislu vazna Skolska klima koja potice kod uceni-
ka dozivljaj samoucinkovitosti i samopostovanja.

Zanimanja i poslovi razlikuju se po op¢im i specifi¢- Za analizu individualnih osobina uc¢enika u svrhu

nim sposobnostima koje su potrebne za njihovo uspjesno
obavljanje, prirodi radnih zadataka i kontekstu u kojem
se odvijaju te ciljevima koje mozemo ostvariti obavljajuci
ih. Zato su op¢e i specifi¢ne sposobnosti, interesi te hije-
rarhija vrijednosti, individualne osobine koje odreduju
odabir zanimanja. Uloga osnovne $kole je pruziti priliku
djeci da razviju i izraze ove osobine te da steknu vjestine
kako ih analizirati te na vlastitim jakim stranama temelji-

profesionalnog usmjeravanja vazno je kombinirati ipsa-
tivni i normativni pristup, pri emu je ipsativni kljucan.
On znaci da unutar ukupne strukture djetetovih osobina
i sposobnosti tragamo za onim istaknutima i najbolje ra-
zvijenima. Mi trazimo jake strane djeteta. To znaci da ne
usporedujemo razvijenost istih sposobnosti ili osobina
u odnosu na druge ucenike. U ipsativnoj analizi nas ne
zanimaju drugi. Na taj nacin ne padamo u zamku da ne



mozemo pronaci niti jednu istaknutu sposobnost nekog
ucenika jer je u svemu ispodprosjecan, odnosno slabiji od
drugih. Kod svake osobe pa i one najslabijih op¢ih spo-
sobnosti, neke su osobine bolje, a neke slabije razvijene.
Osim toga, treba prepoznati krase li nekog uc¢enika dobro
razvijene opce intelektualne sposobnosti ili neke speci-
ficne sposobnosti (matematicke, verbalne, umjetnicke
i slicno) ili pak pozeljne osobine li¢nosti (otvorenost,
smisao za humor, ugodnost, prilagodljivost). U svim
poslovima i zanimanja nisu jednako vazne sposobnosti
i osobine li¢nosti. Primjerice, razvojni inzenjeri trebali
bi imati razvijene intelektualne sposobnosti, dok njihove
osobine licnosti najcesc¢e nece igrati presudnu ulogu za
uspjeh u radu. Za prodavace su vazne, prije svega osobine
li¢nosti, primjerice, otvorenost i emocionalna stabilnost.

Normativna analiza temelji se na usporedbi poje-
dinca s drugima, obi¢no populacijskim parametrima ili
prosjecnim rezultatima vrs$njaka. To znaci da osobine
nekog ucenika usporedujemo s prosjekom razreda ili ge-
neracije. Uciteljima je to obi¢no puno laksi zadatak od ip-
sativne analize pa je vecina u stanju uspjesno procijeniti
koja se djeca isticu po svojim sposobnostima i znanju u
odnosu na drugu djecu. Ova normativna analiza omogu-
¢uje nam da predvidimo razinu u nekom profesionalnom
podrucdju koju bi ucenik mogao posti¢i. Na temelju nor-
mativne analize, primjerice, mozemo predvidjeti hoce li
neki ucenik zainteresiran za zdravstvena zanimanja u bu-
du¢nosti biti njegovatelj, medicinski tehnicar, diplomira-
ni medicinski tehnicar, lijecnik ili istaknuti specijalist u
nekom podrucju medicine. Treba naglasiti da kod osnov-
noskolske djece govorimo tek o predispozicijama na ¢iju
¢e realizaciju utjecati brojni faktori.

Ipsativna analiza temeljna je za profesionalno
usmjeravanje djece ne samo kada se bavimo njihovim
sposobnostima, vec i za analizu interesa i sustava vrijed-
nosti. Kada govorimo o interesima djece, vazna je ulo-

ga ovakve analize za njihovo poticanje, ali i izrazavanje.
Skolski predmeti i programski sadrzaji nikako nisu do-
voljan kontekst za upoznavanje interesa ucenika. Treba
upoznati i izvanskolske aktivnosti u¢enika, hobije kojima
se bave i nacine na koje provode slobodno vrijeme. Nase
slobodno vrijeme, dakle ono koje provodimo izvan posla
i $kole, nekad puno viSe govori o nasim osobinama i inte-
resima. Profesionalno usmjeravanje djece treba temeljiti i
na njihovim izvanskolskim aktivnostima i neformalnom
radnom iskustvu koje stjecu unutar svoje obitelji ili za-
jednice.

Individualni sustav vrijednosti temelji se na cilje-
vima koje Zelimo ostvariti, a radne vrijednosti su ciljevi
koje Zelimo ostvariti u radu. Ovaj sustav vrijednosti koji
odreduje nasa individualna hijerarhija ciljeva prema vaz-
nosti takoder utjece na odabir zanimanja. Iako svi kroz
rad ostvarujemo materijalnu sigurnost, status u drustvu,
razvijamo svoje sposobnosti, imamo priliku raditi s dru-
gim ljudima ili pomagati drugima, ljudi se razlikuju u
tome koji im je cilj vise, a koji manje vazan. Isto tako, po-
slovi i zanimanja razlikuju se po tome koliko u njima mo-
zemo ostvariti svoje radne vrijednosti. Posao odvjetnika
nudi ve¢u moguc¢nost dobre zarade, posao ucitelja nudi
vi$e sigurnosti, dok posao racunalnog programera nudi
vise mogucnosti za ostvarivanje specificnih kognitivnih
sposobnosti, posao hotelijera pruza priliku za cestim
kontaktima s drugim ljudima.... Istrazivanja pokazuju
da su osobe koje odabiru zanimanje u skladu s osobnim
sustavom vrijednosti zadovoljnije i uspjesnije.

Ucitelji, psiholozi i pedagozi koji su sudjelovali u
ovom projektu osmislili su brojne aktivnosti koje osna-
zuju sposobnosti djece da upoznaju i uspjesno predstave
vlastite sposobnosti i interese. One su prilagodene dobi
djeteta i predmetu, odnosno programskom sadrzaju.
Neke su aktivnosti zasebne i mogu se odvijati kroz radi-
onice s djecom na satovima razrednika, a osmisljene su i
posebne radionice za roditelje.
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3.4 SIKOLSIKA KLIMA | KULTURA KAO DETERMINANTE
PROFESIONALNOG RAZVOJA UCENIKA

Darja Masli¢c Sersic, Filozofski fakultet Zagreb

3.4.1

Mnogi ucitelji i ravnatelji $kola u Hrvatskoj zale se
na nedovoljnu autonomiju u poslu. Smatraju kako se o
njihovom radu odlucuje na mjestima politicke mo¢i te
da nemaju dovoljan utjecaj na odluke o nastavnim pro-
gramima i metodama rada s djecom. U velikoj su mjeri
u pravu: skole su oduvijek bile mjesto drustvenog (nacio-
nalnog, drzavnog ili politickog) utjecaja. Budu¢i da skola,
uz obitelj, igra klju¢nu ulogu u odgoju djece, sve drzave
nastoje snazno utjecati na obrazovni sustav. Vrijednosti
koje potice i razvija neko drustvo prenose se kroz skolski
sustav na nove generacije. To vrijedi za sve zemlje svijeta,
a model $kole gotovo je univerzalan. Uz manje razlike,
svugdje u svijetu organizaciju $kole ¢ini skupina ucenika
i jedan ucitelj, odredeno trajanje nastave, njezin pocetak
i kraj, kao i prepoznatljiva nastavna pomagala, pribor i
druga gkolska oprema. Osim same organizacije, u osnov-
nim $kolama diljem svijeta poducavaju se i slicni sadrzaji.

Ipak, pojedine zemlje razlikuju se u uspjesnosti
skolskog sustava koji su razvile, a on se mjeri na razlicite
nacine. Najvazniji indikatori uspje$nosti su dostupnost
$kole djeci razlicitih socioekonomskih karakteristika i
sposobnosti te utjecaj $kole na razvoj sposobnosti, radne
motivacije i samopostovanja djece. Da bi to $kola uspjela,
ona se mora stalno mijenjati i biti u dosluhu s promjena-
ma u drustvu i potrebama novih generacija djece. Osim
toga, uspje$na $kola je ona koja nalazi ravnotezu izmedu
zadovoljavanja potrebe pojedinca da bude prepoznatljiv
kao osoba i potrebe za jasnim normama koje olaksavaju
kolektivno funkcioniranje.

Jedan od najvecih izazova na koji suvremene Skole
trebaju odgovoriti su promjene u svijetu rada posljednja
dva desetljeca. Njih karakterizira brz tehnoloski razvoj,
globalizacija i rad u internacionalnom okruzenju, cesto
restrukturiranje radnih organizacija te sve veca fleksibil-
nost radnih ugovora. Ove su se promjene u velikoj mjeri
odrazile na radna iskustva i obrazovne potrebe suvreme-
nog covjeka. Danas veliki broj ljudi osje¢a nesigurnost za-
poslenja, suocava se s gubitkom posla i razdobljima neza-
poslenosti, prisiljen je na promjenu posla ili ¢ak zaokrete
u karijeri. Umjesto u postoje¢em zaposlenju, ljudi danas
sigurnost traze u vlastitoj zaposljivosti - mogucnosti da
pronadu (novo) zaposlenje. Pritom su spremni iskoristiti
ste¢ena znanja i iskustva, ali i uciti nove vjestine. Radna
motivacija, proaktivnost, otvorenost prema novim isku-
stvima i doZivljaj samoucinkovitosti postali su klju¢ni za
profesionalni uspjeh. Ove individualne osobine razlikuju
uspjesne od neuspjesnih pojedinaca na trzistu rada kada
uzmemo u obzir objektivne kriterije uspje$nosti - traja-
nje nezaposlenosti, napredovanje, veli¢inu place i radni
ucinak, ali i onda kada uspjeh u radu mjerimo subjek-
tivnim indikatorima - dozivljajem zadovoljstva poslom
i karijerom.

Da bi skola uspjesno odgovorila na suvremene pro-
mjene u svijetu rada i odgojno-obrazovne potrebe uce-
nika, treba poticati razvoj ovih osobina: $kole trebaju

naglaavati drustvenu vrijednost rada, pruziti modele
uspjes$nih radnika, pribliziti djeci svijet poslova i zani-
manja; poticati djecu na istrazivanje vlastitih sposobno-
sti, osobina i interesa te ohrabrivati njihovo izrazavanje
u $koli; trebaju poticati djecu na istrazivanje svijeta oko
sebe i izrazavanje miSljenja i stavova na socijalno pri-
hvatljiv nacin; na kraju, trebaju poticati u djece doziv-
ljaj vlastite vrijednosti, Zelju za uspjehom i otpornost na
dozivljene neuspjehe. Tako ce $kola osnaziti kapacitete
ucenika potrebne za uspjesno suocavanje sa suvremenim
drustvenim izazovima, odnosno udinit ¢e ih profesio-
nalno zrelijima. Na nekoliko sljedecih stranica objasnit
¢emo pojmove Skolske klime i kulture, opisati ulogu koju
skolska klima i kultura imaju u poticanju profesional-
ne zrelosti ucenika te nacine kojima mozemo upravljati
$kolskom klimom i kulturom.

No, prije toga, isticemo vaznu karakteristiku skolske
klime. Klima koju ¢e razviti neka organizacija, pa tako i
skola, prvenstveno ovisi o njezinim zaposlenicima, u na-
$em slucaju uciteljima, stru¢nim suradnicima i drugim
zaposlenicima Skole. To u velikoj mjeri vrijedi i za kulturu
skole, iako se ona temelji na vrijednostima koje potice i
razvija odredeno drustvo. Skola ima visok stupanj auto-
nomije, kako ¢emo kasnije vidjeti, vaznom dijelu odgoj-
nog i obrazovnog rada s u¢enicima i njihovim roditeljima.
U tom smislu, $kolski sustav pokazuje veliki potencijal za
prilagodbu, promjenu i stalno unaprjedivanje rada. Skol-
ska klima i kultura odreduju prepoznatljivost neke sko-
le, predstavljaju njezinu osobnu iskaznicu, a uciteljima
omogucuju dozivljaj autonomije u radu.

Od 80-ih godina proslog stoljeca, u SAD-u su pro-
vedena brojna istraZivanja o utjecaju Skolske klime i
kulture na akademsko postignuce, znanje i ponasanje
ucenika. Na temelju rezultata, provedene su brojne in-
tervencije, prvenstveno u skolama koje u velikoj mjeri
Cine ucenici iz siromasnih, socijalno iskljucenih i ma-
njinskih slojeva drustva. Ove skole redovito karakterizi-
raju i ispodprosjecni rezultati na nacionalnim testovima
znanja te veci broj neopravdanih izostanaka. Medutim,
stvari su se bitno izmijenile nakon primjene ciljanih pro-
grama upravljanja skolskom klimom i kulturom. Skole
u kojima su provedene intervencije usmjerene iskljucivo
na mijenjanje klime i kulture, izjednacile su se u ucin-
ku na nacionalnim testovima znanja s elitnim skolama
koje polaze djeca visokog socioekonomskog statusa. Po-
sebno snazan ucinak ovakvih intervencija pokazao se u
znanju matematike- on je bio tri puta veci nego u bilo
kojem predmetu.

Analizirajuci rezultate brojnih istrazivanja, znan-
stvenici s uglednog americkog sveucilista Harward
2008. godine zakljucuju: kultura neke skole ima daleko
snazniji utjecaj na Zivot i znanje ucenika od bilo kojeg
drugog ¢imbenika - prosvjetne politike, ministarstva,
programa.
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Skolsku klimu (ozracje ili atmosferu) &ine svi ¢lano-
vi $kole te njihovi medusobni odnosi. Klimu koja vlada
u nekoj s$koli nema smisla objektivno definirati — nju
odreduju dozivljaji ucenika, ucitelja, struc¢nih surad-
nika i ostalih zaposlenika koje povezuju uz svoj posao
ili $kolovanje. Jerome Freiberg, poznati stru¢njak u po-
drucju obrazovanja, skolsku klimu usporeduje sa zrakom
koji udiSemo - neprimjetna je sve dok nesto ne krene po
zlu. Vedina autora slaze se da klima ¢ini srce i dusu neke
$kole, daje joj osobni identitet te predstavlja razlog zbog
kojeg ucenici, ucitelji i ostali zaposlenici vole neku $kolu
i vesele se novom $kolskom danu. Upravo klima u nekoj
$koli pomaze da se svaki pojedinac u njoj osjeca vrijed-
nim i vaznim dok istovremeno stvara osjecaj pripadnosti.
To je rezultat pozitivne $kolske klime. Ona omogucuje
djeci da velik dio svoje svakodnevice i znacajno vrijeme
svojih formativnih godina provedu u pozitivnom i ugod-
nom okruzenju. Zbog toga je pozitivna $kolska klima va-
zan protektivan faktor u razvoju djece. Naravno, kao i za-
gaden zrak koji smo prisiljeni udisati, negativna gkolska
klima nepovoljno djeluje na razvoj sposobnosti, interesa
i samopostovanja djece. Buduci da djeca provode puno
vremena u Skoli i $kolskim obavezama, dugi niz godina,
i to onih kada se oblikuju kao osobe, negativna skolska
klima moze imati dugoro¢ne nepovoljne ucinke. Zato je
negativna $kolska klima rizi¢an faktor za razvoj poreme-
¢aja u ponasanju i niskog samopostovanja.

Ljudi na poslu opcenito vole prijateljske odnose u
kojima se jedni prema drugima odnose s uvazavanjem,
cijene humor i veselu atmosferu, imaju potrebu primi-
ti pohvalu i ohrabrenje za trud koji ulazu, vazna im je
povratna informacija od kolega i nadredenih, osjetljivi
su na kritiku. To isto vrijedi i za ucitelje, ucenike i ostale
zaposlenike skole.

Skolsku klimu prije svega odreduje odnos uitelja
prema ucenicima. On odreduje Skolsku klimu kako je
dozivljavaju ucenici, a predstavlja i model za razvijanje
odnosa s vr$njacima. Naravno, $kolsku klimu odreduju
i medusobni odnosi ucitelja i ostalih zaposlenika, a ton
$kolskoj klimi daje ravnatelj i njegov stil rukovodenja.
Skola, kao i svaka druga organizacija, po¢iva na hije-
rarhiji autoriteta. Vi$a pozicija u hijerarhijskoj struktu-
ri omogucuje i ve¢i utjecaj na ponasanje ostalih ¢lanova
organizacije. Zato su ravnatelj, ucitelji i stru¢ni suradnici
kreatori klime u nekoj $koli. Oni su i odgovorni za do-
zivljaj Skolske klime ostalih ¢lanova $kole, a to su prije
svega ucenici, njihovi roditelji i ostali zaposlenici skole.
Dok ¢e u nizim razredima osnovne $kole skolsku klimu
prije svega definirati ucitelj i njegov odnos prema uce-
nicima i njihovim roditeljima, ve¢ ¢e u visim razredima
ucenicki dozivljaj klime ovisiti o ukupnim odnosima koji
vladaju u nekoj skoli te medusobnoj uskladenosti ucitelja
u ponasanju.

Ranije smo naveli kako su radna motivacija, pro-
aktivnost, otvorenost prema novim iskustvima i doZiv-
ljaj samoucinkovitosti osobine koje suvremena skola
treba poticati kod djece kako bi ona bila profesionalno
zrelija, odnosno spremna za odabir zanimanja i uspjesan
razvoj karijere. Skolska klima igra klju¢nu ulogu u doZiv-
ljaju samoucinkovitosti. U nekoliko narednih odlomaka
objasnit cemo $to je to dozivljaj samoefikasnosti, zasto je

Evo kako sami ucenici opisuju pozitivnu skolsku klimu:

»Svi moji ucitelji pokazuju poétovanj\
prema svim ucenicima u mome razredu,
na isti nacin i mi pokazujemo postovanje
prema njima.

»Kad bih ja bio ti, iSao bi u ovu $kolu zato
§to je poput obitelji.

»Ova je $kola stvarno nas drugi dom.“

»Ovdje je vecini ucitelja zbilja stalo do
mene. Pomazu mi ne samo u svladava-
nju predmeta koji predaju, ve¢ i u drugim
predmetima, a i osobnim stvarima. Tu
nije kao u drugim Skolama gdje ti kazu da
ih ne zanima ni$ta drugo osim njihovog
predmeta.”

»Moja uciteljica ce ti uvijek pruziti Sansu.
Kad ucini$ nesto krivo, ona e ti dopustiti
da se ispravis ili pokusas ponovno, sve dok
ne uspijes zadatak rijesiti ispravno.”

»Ovdje smo slobodni. To da smo slobodni

prije svega znaci da se mozemo slobodno

izrazavati, ne znaci da mozemo divljati ili
Q’, nekontrolirano ponasati.* )

vazan za akademska postignuca i uspjeh u radu te kako
ucitelj moze poticati razvoj samoefikasnosti.

3.4.3

Dozivljaj samoefikasnosti i njegovu ulogu u pona-
$anju i psihickom zdravlju ljudi istrazio je i opisao po-
znati psiholog Albert Bandura (r.1925.). Znanstveni rad
posvetio je fenomenu socijalnog ucenja istrazujuci naci-
ne na koje socijalna okolina oblikuje ponasanje, stavove,
vrijednosti i druge osobine ljudi. Kao veliki znanstveni
autoritet, ali i zagovornik ideje da ljudska bi¢a posjeduju
kapacitete zbog kojih imaju prirodnu sklonost da u zi-
votu ¢ine izbore, Albert Bandura ostavio je veliki trag u
suvremenoj psihologiji, a njegov rad nasao je primjenu
upravo u odgoju i obrazovanju djece. Samoefikasnost je
izraZenost uvjerenja da smo sposobni dovrsiti neki za-
datak i postiéi postavljeni cilj. Radi se 0 osobnom doZiv-
ljaju, dakle, subjektivnoj procjeni vlastitih kapaciteta.
Dozivljaj samoefikasnosti stjece se socijalnim ucenjem i
velikim je dijelom neovisan o sposobnostima koje posje-
dujemo - on ¢ini razliku u uc¢inku izmedu ljudi podjed-
nakih sposobnosti. On odreduje ho¢emo li se upustiti u
neku aktivnost, ustrajati u njenom izvodenju te prevlada-
ti prepreke i razocaranja koja nam stoje na putu. Dozivljaj
samoefikasnosti glavni je psiholoski faktor koji odreduje
kakve ¢emo si ciljeve i izazove postaviti u Zivotu. Samoe-
fikasnost je povezana s akademskim uspjehom djece, nji-
hovim interesima, spremnos$¢u da uée nove stvari i pro-
aktivno se ponasaju. Sve su to ponasanja koja su klju¢na
za uspjeh u radu.
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Samoefikasnost se stjeCe na temelju opazanja i so-
cijalnog iskustva, a klju¢ne su povratne informacije koje
nam o nasem ucinku $alje okolina. Na temelju ovih po-
vratnih informacija, ljudi se usporeduju s drugima te do-
nose zakljucke o tome koliko su vrijedni i uspjesni. Ovaj
proces nazivamo socijalnom komparacijom, a on poci-
nje ulaskom u $kolske klupe. Vecina djece tada prvi puta

dobiva povratnu informaciju o svom ucinku na temelju
socijalne komparacije pa pocinju svoj uspjeh mjeriti u
odnosu na postignuca drugih vr$njaka. Klju¢nu ulogu u
ovom procesu igraju $kolske ocjene, ali kako ¢emo usko-
ro vidjeti, i druge povratne informacije koje primaju od
ucitelja.

Djeca koja imaju dozivljaj
visoke samoefikasnosti

= probleme promatraju kao zadatke koje trebaju
biti svladani,

= razvijaju duboku zainteresiranost za aktivnosti
u kojima sudjeluju,

® razvijaju snazan osjec¢aj odanosti vlastitim
interesima i aktivnostima,

= brzo se oporavljsju nakon neuspjeha ili
razocaranja.

Djeca koja imaju dozivljaj
niske samoefikasnosti:

= izbjegavaju izazovne zadatke,

» vjeruju da nemaju dovoljno kapaciteta da bi se
uspjesno nosili s kompliciranim zadacima i si-
tuacijama,

= fokusirana su na dozivljene neuspjehe i nega-
tivne ishode,

= razvijaju strah od pogreske,
= brzo gube vjeru u vlastite sposobnosti.

Razvoj samoefikasnosti zapocinje u ranom djetinj-
stvu kroz iskustvo s razli¢itim zadacima i situacijama.
Dozivljaj samoefikasnosti je situacijski specifican i ovisi
o zadatku pred kojim se nalazimo: svi ljudi imaju doziv-
ljaj niske samoefikasnosti u nekim podrucjima i ovaj do-
zivljaj ovisi o nasim specifi¢cnim sposobnostima, odno-
sno iskustvu u slicnim situacijama. Problem nastaje kada
imamo dozivljaj niske samoefikasnosti gotovo u svim
situacijama u kojima se zateknemo, kada izbjegavamo
bilo kakve zivotne izazove ili zadatke. Tada se radi o ge-
neraliziranoj niskoj samoefikasnosti, fenomenu slicnom
niskom samopostovanju.

Cetiri su osnovna izvora samoefikasnosti, odnosno
nacini na koje stjecemo samoefikasnost putem socijal-
nog ucenja:

= Vlastito iskustvo uspjeha

Najvazniji nacin razvoja snaznog dozivljaja samoe-
fikasnosti je iskustvo uspjesnog savladavanja zadata-
ka. Zato volimo ono u ¢emu smo dobri.

Djeca bi trebala pronaci aktivnosti u kojima su
uspjesna, a uloga je ucitelja da im u tome pomognu.
Ucitelji ne bi smjeli propustiti pozitivhu evaluaciju
kada primijete da je neko dijete dobro ispunilo zada-
tak, pokazalo napredak u nekoj aktivnosti ili ulozilo
trud. Takoder, skola bi trebala cijeniti i pohvaljivati
izvanskolska postignuca djece.

Ravnatelj, u¢itelji, stru¢ni suradnici i ostali zaposle-
nici trebali bi razvijati $kolsku klimu u kojoj se cijeni
i prepoznaje osobnost. A za ovakvo upoznavanje nisu
dovoljne ocjene. Vazne su slobodne aktivnosti, zivot-
na iskustva i prilike, Zelje i planovi, hobiji, rad za opce
dobro... Skolska klima trebala bi poticati i u¢enike i
ucitelje da se predstave jedni drugima kao individue
i vrijedne osobe. Pritom treba svakome dopustiti da
s drugima podijeli samo ono $to zeli podijeliti, a pre-
$uti ono §to ne bi volio da svi znaju.

> Organizirajte predstavljanje ucenika na satovima
razrednika. Svaki sat moZe se predstaviti drugi ucenik.
Neka se prezentacija zove ,,Sve o meni“i traje deset mi-
nuta. Nakon nje mogu uslijediti pitanja. Vasa prezen-
tacija neka bude prva i predstavlja model ucenicima.

= Vikarijsko iskustvo (neizravno iskustvo)

Opazanje drugih ljudi, ¢ije su osobine sli¢ne nasi-
ma, koji su uspjeli zahvaljuju¢i ulozenom trudu, po-
vecava vjerovanje da i sami posjedujemo sposobnosti
da uspijemo u sli¢noj aktivnosti. Tako neizravno (vi-
karijsko) iskustvo uspjeha potice razvoj samoefika-
snosti.

Skola je za djecu sredi$nje mjesto socijalne kompa-
racije. Ona djeci pruza mogu¢nost druzenja s vrs-
njacima sli¢nih osobina, interesa i stavova. Skola bi
trebala djeci pruziti moguc¢nost druzenja na temelju
zajednickih interesa, a ucitelji bi trebali poticati gru-
pni rad te ohrabrivati i pohvaljivati grupni ucinak.
Djeci treba ponuditi uspjesne modele koji imaju sli¢-
ne karakteristike kao i oni sami.
> Nemojte slabom uceniku davati za primjer najboljeg
ucenika u razredu. Model mu je suvise dalek i nedosti-
Zan pa proces vikarijskog iskustva nije mogu¢. Ponudi-
te mu model ucenika koji pokazuje slicna ponasanja i
postignuca, ali je uspio ispraviti ocjenu ili postici neki
drugi postavljeni cilj.

= Izravni socijalni utjecaj

Drugi ljudi mogu izravno utjecati na nase uvjere-
nje o vlastitim sposobnostima tako §to nas verbalno
ohrabruju. Verbalno ohrabrivanje pomaze ljudima
da prevladaju sumnje i energiju usmjere na zadatak.

Ucenici su izrazito osjetljivi na verbalne pohvale
ucitelja i njihovo ohrabrivanje. Recenice koje nam je
o nama rekao ucitelj, njegovo izrazavanje vjere u nase
sposobnosti i ohrabrivanje pamte se cijeli zivot i ¢esto



snaznije djeluju na motivaciju od same ocjene.
Potrebno je njegovati Skolsku klimu u kojoj se pre-
poznaje trud i zalaganje koje netko ulaze u ucenju ili
radu. Karakteristike takve skolske klime su sponta-
no, otvoreno i jasno izrazavanje verbalnih pohvala za
ulozeni trud i zalaganje, poticanje ustrajnosti i ohra-
brivanje u situacijama neuspjeha.
> Uzmite mali blok i jednostavnim crticama eviden-
tirajte svaku svoju verbalnu pohvalu koju ste uputili
uceniku za uloZeni trud ili individualni napredak u
nekoj aktivnosti. Prebrojite crtice nakon svakog sata
i svakog dana. Tako Cete osvijestiti dajete li vi uopce
pohvale i ohrabrujete li ucenike u radu.

= Psihofizioloske reakcije
Emocionalne i fizioloske reakcije te razina stresa u
nekoj situaciji utjecu na dozivljaj samoefikasnosti.
Ljudi izbjegavaju situacije u kojima ne mogu kontro-
lirati svoje fizioloske reakcije i koje izazivaju napetost.
Osim §to su dozivljajno neugodne, ovakve fizioloske
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Za razliku od klime, organizacijsku kulturu sma-
tramo postojanijom karakteristikom svake organiza-
cije — ona se sporo i naj¢e$c¢e spontano razvija, a u nje-
zinim temeljima nalaze se vrijednosti. Kultura javnih
odgojno-obrazovnih institucija u velikoj je mjeri ovisna
o kulturi nekog drustva. Skole odgajaju djecu sukladno
vrijednostima drustva u kojem se nalaze. Demokratski
svijet, kojem pripada i nasa zemlja, najce$ce se temelji
na ravnopravnosti medu ljudima, pravu na obrazovanje,
individualnim slobodama uz postivanje prava drugoga i
neugrozavanje slobode drugog, miroljubivom rjesavanju
sukoba.... Kako vidimo, radi se o nekim op¢im drustve-
nim vrijednostima koje (barem na deklarativnoj razini)
poti¢u demokratske zemlje. Uz ove opceljudske, globalne
vrijednosti, postoje i vrijednosti koje razvija neka lokalna
zajednica, ali i one specificne za odredenu $kolu. Vazno
je da opcedrustvene, lokalne i skolske vrijednosti nisu u
medusobnom sukobu. Obi¢no su vrijednosti koje istice
neka lokalna zajednica razrada opcedrustvenih vrijed-
nosti kroz ciljeve koji su vazni za neko mjesto ili regiju,
a oni ovise o sociodemografskom sastavu stanovnistva,
dominantnom obliku gospodarske aktivnosti, podneblju
i drugim znacajkama koje cine identitet neke zajednice.
Skolska kultura nastaje u dosluhu s ovim ciljevima, ali je i
rezultat stavova ljudi koji upravljaju $kolom i u njoj rade.

Vrijednosti koje karakteriziraju neku $kolu prven-
stveno se vide u njezinoj misiji i viziji. Misija Skole odra-
zava Zzelju njezinih zaposlenika da odgojem poticu razvoj
odredenih vrijednosti, ali onih za koje imaju jasnu vizi-
ju - mogu ih pretociti u ciljeve koje mogu postici svojim
profesionalnim radom. Zato se misije i vizije $kola u Hr-
vatskoj mogu jednim dijelom i razlikovati. Upoznavanje
sa $kolskom kulturom pocinje od vizije $kole. Ona pred-
stavlja zajednicku predodzbu zaposlenika skole o $koli u
kojoj rade, zajednicki cilj koji svakodnevnim radom zele
postici. Na viziju skole veliki utjecaj ima ravnatelj jer kao
rukovoditelj ima klju¢nu ulogu u postavljanju ciljeva i
motiviranju zaposlenika, ali u definiranju vizije sudjeluju
svi zaposlenici. Kada je jednom prihvacena, vizija postaje
zajednicki cilj svih zaposlenika $kole. Iako se odnosi na

reakcije skloni smo interpretirati kao znak da zadat-
ku nismo dorasli te da ga ne¢emo uspjesno obaviti.
Situacija ispitivanja uvijek povec¢ava pobudenost or-
ganizma, ali za neku djecu moze biti i suviSe stresna.
Dok ¢e kod nekog ucenika samostalno rje$avanje za-
datka pred ploc¢om izazvati optimalnu pobudenost
pa ¢e njegovo znanje i rezoniranje biti bolje nego u
nekoj manje istaknutoj situaciji, za neke ¢e ucenike
ovakva situacija biti suvise stresna i izazvat ce blo-
kade u razmisljanju i dosjecanju. Pozitivna $kolska
klima trebala bi uvaziti opisane individualne razlike
djece i ne poticati strah od ispitivanja.
> Ako primijetite da ucenik pokazuje izrazenu tremu
prilikom ispitivanja te da njegove fizioloske reakcije
ometaju rezoniranje i dosjecanje, ucinite ispitivanje
manje stresnim. Dopustite uceniku da sjedi za vrijeme
ispitivanja te i vi sjednite dijagonalno nasuprot njega.
(Primjerice, pozovite ga da sjedne u prvu klupu, a vi
sjedite za katedrom.) Ohrabrite ga i najavite da ima
dovoljno vremena da razmisli te se ne mora Zuriti.

buduc¢nost (obi¢no se postavlja kao cilj na kojem Zelimo
biti za pet godina), vizija je sadasnja karakteristika neke
skole jer opisuje pristup radu njezinih zaposlenika.

Evo kako su viziju svoje skole definirali ucitelji, strucni
suradniciiravnatelj Osnovne skole,, Mladost “iz Jaksi¢a:

N

(" Nasa je skola mjesto koje omogucl)
je ostvarivanje potencijala svakog ucenika i
ucitelja, zato smo osigurali strucnu podrsku,
ugodne prostorne uvjete i visoku tehnolosku
opremljenost. Ipak, u najvecoj mjeri nasu sko-
lu odlikuje kvalitetan nastavni rad, pozitivno
ozracje, snazna Skolska kultura i povezanost s
roditeljima i zajednicom. Vazni su nam pro-
fesionalnost, poticanje izvrsnosti, uvaZavanje
posebnosti svakog djeteta, tolerancija i odgo-
vornost prema radu. Vazno nam je raditi na
ucenikovu prepoznavanju vlastitih sposobnosti
i potencijala te voditi brigu o profesionalnom

\usmjeravanju svakog ucenika.

Snaga skolske kulture

Kultura ima dvije dimenzije koje je opisuju - kvali-
tetu i snagu. Kvaliteta kulture opis je temeljnih vrijedno-
sti koje ju definiraju. Kao $to u viziji mozemo procitati,
kultura Osnovne $kole ,,Mladost® temelji se na profesi-
onalnosti, poticanju izvrsnosti, uvaZavanju posebnosti
svakog djeteta, toleranciji i odgovornosti prema radu. To
su vrijednosti koje su zaposlenici $kole odlucili istaknuti
kao one koje su im posebno vazne u radu. Ove vrijedno-
sti ¢ine kvalitativan opis skolske kulture. Medutim, ostaje
pitanje koliko ih Skola stvarno Zivi, koliko su svi zapo-
slenici, ucenici, roditelji i ¢lanovi zajednice upoznati s
ovim vrijednostima? Jesu li ove vrijednosti vidljive u sva-
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kodnevnom zivotu Skole? Vode li se svi ucitelji u svojim
odgojnim postupcima ovim vrijednostima? Znaju li svi
¢lanovi skolske zajednice da su bas ove vrijednosti temelj
$kolske kulture? I, na kraju, $to se dogada kada se ove vri-
jednosti kr$e? Ova pitanja opisuju snagu skolske kulture.

= vodi svakog pojedinca da se nosi s njom na isti nacin;

# inducira jednoznacna ocekivanja o tome kakvo je ponasa-
nje ispravno;

“ pobuduje odredeno ponasanje;

= zahtijeva vjestine koje svi imaju.

© nema jasne i formalizirane norme;

“ inducira razliCita oekivanja o tome kakvo je ponasanje
ispravno;

“ ponasanja su u velikoj mjeri odredena individualnim oso-
binama ¢lanova;

= ¢lanovi se razlicito nose s istim dogadajima.

Vecina ucenika i ucitelja ce se sloziti s opc¢edrus-
tvenim vrijednostima koje nase drustvo deklarira te pri-
mjenjuje u odgoju i obrazovanju djece. Medutim, pitanje
je ulazu li $kole dovoljno napora na svakodnevno njego-
vanje, poticanje i osnazivanje ovih vrijednosti: Znaju li
svi ucitelji kako se moze poticati izvrsnost? Ili, buduci
da se vrijednosti prvenstveno usvajaju implicitnim uce-
njem, putem modela, pokazuju li svi ucitelji toleranciju,
uvaZavaju li posebnosti svakog djeteta, pokazuju li profe-
sionalnost, marljivost i predanost u radu? Na kraju, $to se
dogada kada neki ucitelj ili ucenik pokaze neuvazavanje
posebnosti drugog, nisu tolerantni ili marljivi i odgovorni
u radu? Ako je ponasanje u skladu s odabranim vrijed-
nostima standard rada ravnatelja, ucitelja, stru¢nih su-
radnika i ostalih zaposlenika $kole; ako se ove vrijedno-
sti komuniciraju djeci i roditeljima; ako njihovo krsenje

Tablica 7. Pravila kojima se olaksava postavljanje i odrzavanje normi.

privlaci paznju nadredenih i kolega; ako se ravnatelj i svi
zaposlenici trude ispraviti odstupanja od ovog standarda,
sankcioniraju njegovo krenje i imaju razradene protoko-
le postupanja u takvim situacijama, onda se radi o snaz-
noj $kolskoj kulturi.

Kako se postize snazna Skolska kultura?

Treba upozoriti da je odabir vrijednosti koje se na-
laze u podlozi $kolske kulture laksi i manje rizican za-
datak od njenog osnazivanja. Ispunjavanje ovog zadatka,
primjerice kroz definiciju vizije i misije $kole, samo je po-
Cetak puta u bavljenju skolskom kulturom. Iako se radi o
klju¢nom prvom koraku, tek ¢e sljedeci koraci razlikovati
uspjesne od neuspjesnih $kola. Da vizija i misija Skole ne
bi bile mrtvo slovo na papiru i jos jedan administrativni
zadatak koji treba razviti strategije i postupke kojima ce
se odabrane vrijednosti primjenjivati u svakodnevnom
radu s djecom.

Na povrsini svake pa tako i $kolske kulture su nor-
me ponasanja i simboli. Oni su i glavni mehanizam
kojim se neka kultura razvija, odrzava i potice. Snazna
kultura ima jasne norme i simbole. Norme su prijevod
vrijednosti u svakodnevno ponasanje i postupke. Tek
kad se pozabavimo normama, primijetimo da su mno-
ge opceprihvacene drustvene vrijednosti tek apstrakcije
koje ljudi razli¢ito tumace pa zato oko njih i vlada opci
sporazum. Primjerice, vecina ljudi ce za sebe re¢i da je
tolerantna, upravo zbog vlastitih, osobnih definicija tole-
rancije. Jednaka dostupnost obrazovanja djeci razlic¢itog
materijalnog statusa bit ¢e tek mrtvo slovo na papiru ako
ne postoje jasni protokoli materijalne i socijalne podrs-
ke siromasnim ucenicima. Zato je vazno da skola svoje
vrijednosti pretoci u norme. Norme su jasno definirana
pravila ponasanja koje se ocekuju u $koli, a odnose se na
sve zaposlenike skole, ucitelje, ucenike, njihove roditelje
i druge posjetitelje.

Zaposlenici neke $kole trebali bi pretociti vazne vri-
jednosti koje potice $kola u norme. Tek ¢e tada svaka vri-
jednost postati Ziva i stvarna te prepoznatljiva u gkolskoj
svakodnevici. Postoje pravila kojima olaksavamo postav-
ljanje i odrzavanje normi. U donjoj tablici navedena su
neka najvaznija, a uz njih i dobri i losi primjeri.

Norme trebaju biti kratke, jasne i izrazene
u terminima ocekivanog ponasanja u skoli.

Norme ne trebaju zadirati u osobna
vjerovanja i uvjerenja — one su pravilo

ponasanja u skoli. dzeparca.

Nositelji Skolske kulture su ravnatelj,
ucitelji, stru¢ni suradnici i ostali
zaposlenici. Oni svojim ponasanjem
predstavljaju modele ucenicima.

ucenicima.

Krdenje normi treba privuci paznju ¢lanova
skole, povudi unaprijed dogovorene
postupke vezane uz poticanje Zeljenog
ponasanja i sankcioniranje njegovog
krSenja.

Ocekivanje nekog ponasanja se ne podrazumijeva.

Na roditeljskom sastanku: Na skolski
izlet svako dijete smije ponijeti 20 kn

Pokazivati onakav pristup radu i pozitivho
raspoloZenje kakvo bi Zeljeli vidjeti u

Ponasanje: Pri prvom primjecivanju
ruganja nekom uceniku treba jasno
reagirati i poduzeti potrebne korake. To
uciniti svaki put, bez iznimke.

Kroz glumu i ske¢ pokazati u¢enicima kako  Citanje ku¢nog reda $kole (opsiran,
se trebaju ponasati na hodniku ili WC-u.

suhoparan, kompliciran).

Na roditeljskom sastanku: Nije lijepo
poticati rastrosnost i isticati ekonomske
razlike medu djecom.

Kasniti na sat, ne ispraviti na vrijeme
zadace, pokazivati nezadovoljstvo i lose
raspolozenje,....

Razmisljanje: NazZalost, djeca mu se cesto
rugaju, ja ga ne mogu zastititi. To je
oduvijek tako s djecom poput njega, s
tim ¢e morati nauciti Zivjeti.

Svim ¢lanovima $kole, a posebno novopridoslim ucenicima i roditeljima treba jasno opisati kakvo se ponasanje od njih oc¢ekuje u

odredenoj situaciji.



Simboli utjelovljuju najvaznije vrijednosti kultu-
re. Oni mogu biti materijalni i nematerijalni, a mogu ih
predstavljati i ljudi. Hodnici i u¢ionice nasih skola obi¢no
imaju sli¢cne vizualne simbole i oni su vezani uz sluzbe-
ne simbole drzave. Ponekad se dodaju i simboli lokalne
zajednice. Radi se o simbolima koji su univerzalni i cesti
pa ne privlace posebnu paznju i ne poticu na razmisljanje
o vrijednostima koje utjelovljuju. Uz njih treba njegovati
i simbole kulture $kole — postignuca i ¢lanove $kole koji
su svojim ponasanjem utjelovili vrijednosti skolske kul-
ture. Uz fotografije slavnih znanstvenika i umjetnika, na
zidovima Skole mogu se izmjenjivati i fotografije njenih
ucenika, ucitelja i drugih zaposlenika. U uredenju $ko-
le trebaju svakako sudjelovati ucenici sa svojim idejama,
likovnim i drugim radovima. Vrijednosti koje njeguje
gkola osnazuju se razli¢itim dogadajima - zajednickim
druzenjima i slavljima, Skolskim priredbama, pohvala-
ma, nagradama i priznanjima. Sve su to simboli kulture.

Na ulazu u Osnovnu $kolu Ivana Gorana Kovacica
u Gornjem Bazju nalaze se fotografije najboljih ucenica u
posljednje dvije generacije osmih razreda. Na hodnicima
su izvjeSene fotografije iz $kolskog Zivota, a stropove kra-
se imena ucenika proslih generacija osmih razreda. Tu
je i vizualni simbol Skole, halom dominiraju boje Skole
- crvena, Zuta, plava i crna.

Ne sjecam se da sam usla u neku skolu u Hrvatskoj
koja je tako uspjesno vizualno predstavljala svoju $kolsku
kulturu i slavila svoje ucenike.

Simbol skole Ivana Gorana Kovacica iz Gornjeg Bazja

odabirom zaposlenika,

jasnom komunikacijom vizije i misije,

definicijom i komunikacijom normi,

njihovom formalizacijom kroz pisana pravila i protokole po-
stupanja,

programima usmjeravanja i socijalizacije novih ¢lanova,

= pracenjem i evaluacijom rada.
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3.4.5

Ranije smo naveli da su radna motivacija, proak-
tivnost, otvorenost prema novim iskustvima i dozZivljaj
samoefikasnosti osobine koje suvremena $kola treba po-
ticati kod djece kako bi ona bila profesionalno zrelija,
odnosno spremna za odabir zanimanja i uspjesan razvoj
karijere. Kultura $kole ima klju¢an utjecaj na razvoj rad-
ne motivacije kod djece — njihovu zainteresiranost za svi-
jet rada, planiranje budu¢nosti u terminima radne uloge
i zelju da kroz rad ostvare svoje interese i potencijale te
pridonese dobrobiti zajednice. Kao i druge vrijednosti, i
vrednovanje rada, stjece se eksplicitnim i implicitnim so-
cijalnim ucenjem.

Sudionici projekta, ucitelji, psiholozi i pedagozi,
razradili su ovaj odgojno-obrazovni ishod kroz razlicite
nastavne teme i slobodne aktivnosti te primjereno dobi
ucenika. On je postao dio $kolskog kurikuluma Osnovne
skole Ivana Gorana Kovacic¢a i Osnovne $kole ,,Mladost®.
Vjerujemo kako ¢e ovaj kurikulum biti inspiracija u radu
i drugim Skolama. Drugi mehanizam kojim se stjece ova,
za profesionalnu zrelost vazna vrijednost, je ucenje po
modelu. Ucitelji, stru¢ni suradnici i drugi zaposlenici
skole predstavljaju djeci modele radnika s kojima se naj-
cedce i u kontinuitetu susrecu. Zato ¢e na njihove stavo-
ve prema radu utjecati stavovi i radno ponasanje osoblja
skole. Dapace, ovaj ¢e utjecaj biti i mnogo snazniji od
eksplicitnog tumacenja koliko je rad vazan za zivot poje-
dinca i zajednice. Svi zaposlenici §kole, a posebno ucitelji,
trebali bi pokazivati pozitivan stav prema radu, marlji-
vost i odgovornost. Ucenici bi trebali percipirati kako je
odgoj i obrazovanje djece lijep i zanimljiv posao, kako
on predstavlja osobni izbor svakog zaposlenika skole te
osjecati kako su rezultati i napredak koji postizu tijekom
skolovanja osobno vazni uciteljima i predstavljaju izvor
zadovoljstva u poslu.

4 Organizacijska kultura je koncept nastao u orga—\
nizacijskoj psihologiji, a najutjecajniji autor je Edgar
H. Schein (roden 1928.). Psiholozi shvacaju kulturu
kao psihosocijalnu znacajku organizacije i nuzno obi-
ljezje svake organizacije. To znaci da se kultura spon-
tano razvija i dio je organizacijskog ponasanja ljudi.

Evo kako Schein definira organizacijsku kulturu:
Organizacijska kultura je sklop temeljnih pretpostavki
koji je neka grupa smislila, otkrila i razvila dok je uci-
la kako da se nosi s problemima prilagodbe na vanjsku
okolinu i unutarnje integracije, koji dovoljno dobro
funkcionira da bi ga proglasila valjanim pa ga prenosi
novim clanovima kao ispravan nacin gledanja, razmi-
sljanja i osjecanja.

Organizacijska kultura kontekstualni je faktor
koji utjece na nase ponaSanje, stavove i vjerovanja.
Skolska kultura formativni je faktor u razvoju djece.
Iako kultura nastaje spontano, moguce ju je i namjer-
no mijenjati. Mijenjanjem Skolske kulture mozemo

\ mijenjati ishode odgojno-obrazovnog procesa. Y,

3. Schein, E. H. Organizational Culture and Leadreship. Jossey-Bass,
2004.
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IKURIKULUM ZA PROFESIONALNO
USMJERAVANJE U OSNOVNOJ SKOLI

Ljiliana Zaneti¢ i Anita Savi¢ (urednice), Hrvatski zavod za zaposljavanje, Podrucni ured Pozega

POLAZISTE ZA IZRADU KURIKULUMA ZA
PROFESIONALNO USMJERAVANJE U OSNOVNOJ SKOLI

Kurikulum ,,Profesionalni razvoj u osnovnoj skoli*
razvijen je u okviru projekta ,,Moj pametan izbor*, $to ga
je s partnerima i suradnicima proveo HZZ, PU Pozega
od 30.1.2015. do 29.4.2016. Projekt je sufinancirala Eu-
ropska unija iz Europskog socijalnog fonda, a PU Pozega
dobio je sredstva u natjecaju Operativni program za ra-
zvoj ljudskih potencijala 2007., 2013., TPA Komponenta
IV - Razvoj ljudskih potencijala, Lokalne inicijative za
zaposljavanje - faza II, HR.1.1.09-0030. Kurikulum su
suradnicki izradivali ucitelji i eksperti, a njegov su sastav-
ni dio pratec¢i materijali za ucenje i poucavanje; priru¢nik
za ucitelje i stru¢ne suradnike i priru¢nik za ucenike sed-
mog i osmog razreda.

U uvodnom dijelu opisana je osnovna ideja i svrha
projekta, glavne aktivnosti i rezultati te ostali podaci o
projektu. Jedan od glavnih rezultata je izrada programa/
kurikuluma za profesionalno usmjeravanje za osnovnu
$kolu. Vise puta u ovom je priru¢niku spomenuto kako se
u suvremenim pristupima cjelozivotnom profesionalnom
razvoju istice vaznost sustavne podrske profesionalnom
razvoju ucenika koja je integrirana u provedbu skolskog
kurikuluma od samog pocetka formalnog obrazovanja.
Taj cilj moguce je ostvariti ukoliko uz stru¢ne suradni-
ke dio zadaca vezanih uz profesionalni razvoj preuzmu
i ucitelji. Povezivanje $kole sa svijetom rada, poticanje
profesionalne spremnosti i profesionalno usmjeravanje
realizira se u izravnom radu s ucenicima u nastavnom
procesu, kroz poducavanje pojedinih predmeta, rad ra-
zrednika i suradnju s roditeljima i lokalnom zajednicom.

Detaljno obrazlozenje polazi$ta za ovakva razmi-
$ljanja opisano je u uvodnom poglavlju, a ovdje u vezi s
planiranjem rada na profesionalnoj orijentaciji navodi-
mo tekst s kojim se potpuno slazemo i drzimo ga svo-
jevrsnim ,,manifestom® (E Jakeli¢, Profesionalna orijen-
tacija u programu osnovne Skole, str. 140, Split, 1966.).

»Bududi da su pogodni trenuci za rad na profe-
sionalnoj orijentaciji utkani u nastavne sadrzaje, me-
tode, oblike i nastavne situacije, to je najlogi¢niji, naj-
prirodniji, najuc¢inkovitiji nacin njihova iskoristavanja
planiranjem i izvodenjem cjelokupnog nastavnog rada
te u procesu planiranja i ostvarivanja nastavnih jedi-
nica. To znaci da u okviru planiranja nastavnog rada
uopce, pocevsi od godi$njeg preko tematskog planira-
nja do planiranja pojedinog nastavnog sata, treba uo-
¢iti i planirati i ono $to Ce se, kada i kako iskoristiti u
svrhu profesionalnog informiranja. To §to je moguce
iskoristiti u nastavi, potrebno je unaprijed predvidjeti,
na neki nacin oznaciti i istaknuti u planovima rada. U
tijeku planiranja, kao i u procesu ostvarivanja pozeljno
je da sebi nastavnik uvijek postavi pitanje $to se u da-
noj nastavnoj gradi i nastavnoj situaciji moze zgodno

iskoristiti i u svrhe profesionalne orijentacije ucenika.
Tako nece biti teSko da se uz planiranje i ostvarivanje
op¢ih odgojno-obrazovnih ciljeva i zadataka planiraju
i ciljevi u pogledu pripremanja uéenika za izbor zani-
manja.

Zaista se postavlja ozbiljan zahtjev da se svi po-
godni trenuci u nastavi iskoristavaju i u svrhe profe-
sionalnog informiranja, ali to iskori§tavanje mora biti
umjesno i1 pravilno. Naime, moglo bi se dogoditi da
nastavnik u tome pretjera i da pocne, u zelji da Sto
visSe ucini u pogledu profesionalnog orijentiranja,
u nastavne jedinice unositi i neke elemente u vezi s
profesionalnom orijentacijom umjetno i nasilno, tj.
bez logicke veze s gradom i nastavnim situacijama
ili da pretjera u zasicenosti takvim elementima, tako
da oni neopravdano na satu dominiraju, da im je sve
podredeno pa ¢ak i osnovni odgojno-obrazovni ciljevi
nastavnog sata. To bi svakako bilo pogresno, i Stetno
bi se odrazilo na ostvarivanje osnovnih odgojno-obra-
zovnih zadataka nastave, a brojni dodatni elementi
profesionalnog informiranja mogli bi kod ucenika iza-
zvati i odbojnost. Pozeljno je u nastavi iskoristiti samo
one trenutke i elemente profesionalnog informiranja
koji se logicki ve¢ nalaze u nastavnoj gradi ili se mogu
nenametljivo u nju ukljuciti, tj. koji se mogu iskoristiti
bez narusavanja logickog, psiholoskog i didaktickog
jedinstva nastavnog sata.

Ako se pogodni trenuci u pogledu profesional-
nog informiranja u nastavi ispravno iskoriStavanju,
onda takav rad na profesionalnoj orijentaciji ne¢e op-
tere¢ivati nastavu, nastavnika 1 ucenika, ve¢ ¢e pri-
donositi kvalitetnijem i potpunijem odgoju i obrazo-
vanju, osvjezivat ¢e nastavu, Ciniti je zanimljivijom i
bolje ju povezati sa zivotom.«

Proslo je pedeset godina od ovog teksta, ali on se
svakako moze smatrati polaziStem za ,,ideologiju® onoga
$to danas zovemo integriranim kurikulumom profesio-
nalnog usmjeravanja. U literaturi se za pojam integrira-
ni kurikulum koriste razli¢iti izrazi. Najc¢es¢i su sljedeci
izrazi: cjelovito, integrirano ili integrativno ucenje, inter-
disciplinarna, tematska, sinergijska i projektna nastava i
integrirani nastavni dan, $to ukazuje da ne postoji op-
¢eprihvacen teorijski model integriranog kurikuluma.
Gledajuci opcenito, kada je rije¢ o definiciji integriranog
kurikuluma , autori polaze od njegove najjednostavni-
je koncepcije, a to je stvaranje veza izmedu disciplina,
ukljucujudi i stvarni zivot (Miller i sur., 1990. Gardner,
1991. Marsh i Willis, 1995).



Kurikulum izraden u ovom projektu je integrirani jer osi-
gurava:
= postivanje principa cjelovitosti odgoja
= povezivanje i uskladivanje svih sadrzaja
= usmjerenost na vrijednosti ucenika na svim po-
dru¢jima: intelektualnom, afektivnom i psihomoto-
rickom, njihova iskustva i kulturni kontekst
= uvazavanje kompleksnosti znanja i njegove primje-
ne u razli¢itim okolnostima, problemima i situaci-

4.2 PLANIRANJE KURIKULUMA

Kurikulum za profesionalno usmjeravanje u osnovnoj sko-
li izraden u okviru projekta ,,Moj pametan izbor* sadrzi:
1. ishode ucenja i nacin njihove realizacije za sva pred-
metna podrucja od prvog do osmog razreda
2. ishode ucenja za sedmi i osmi razred s prijedlozima
detaljne razrade aktivnosti za postizanje pojedinih
ishoda
3. program za roditelje s prijedlozima provodenja po-
jedinih aktivnosti.

Prvi
korak
u karijeri

Sve sastavnice kurikuluma zasnovane su na ishodi-
ma ucenja i ve¢im dijelom izradene prema instrumenta-
riju Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira (HKO, 2013).

Prakti¢ni okvir za planiranje $kolskog kurikuluma
za profesionalno usmjeravanje temelji se na metodolo-
giji IPA projekta Razvoj kurikulumske kulture: osnazi-
vanje skole za razvoj i implementaciju skolskog kuriku-
luma. (Izrada i evaluacija $kolskog kurikuluma, Institut
za drustvena istrazivanja u Zagrebu, 2015). Podrucje
obrazovanje za profesionalni razvoj odreduje se kao je-
dan od ciljeva cjelovitog $kolskog kurikuluma. Taj se cilj
razraduje u razli¢itim modalitetima i razlic¢itim razinama
(nizi i visi razredi). U skladu sa Skolskim resursima poje-
dini ishodi vezani uz ovaj cilj mogu se realizirati u okviru
pojedinog predmeta, kao medupredmetna tema te kao

jama

mogucnosti iskustvenog ucenja

pristup temeljen na ishodima ucenja

ukljucen je u cjelokupni rad $kole (projekte, inte-
grirane dane, izlete, izvannastavne aktivnosti), u
redovnu nastavu svih predmeta od prvog do osmog
razreda

ukljucivanje roditelja kao suradnika

bolju suradnju s lokalnom zajednicom.

izvannastavna, dodatna/dopunska ili fakultativna aktiv-
nost. Pojedine teme i aktivnosti razraduju se odrediva-
njem oc¢ekivanih u¢inaka definiranih na razini programa
za profesionalni razvoj.

U planiranju programa polazi se od definiranja
opce svrhe programa za profesionalni razvoj. Kao pola-
zi$na odrednica primijenit ¢e se formulacija prema kojoj
je svrha obrazovanja za profesionalni razvoj razvijanje
spremnosti za profesionalni izbor kroz jacanje uceniko-
vih kapaciteta za donosenje kvalitetnih Zivotnih odluka
vezanih uz izbor obrazovanja i zanimanja.

Utinci programa ocituju se na kognitivnoj, motiva-
cijskoj i bihevioralnoj razini i to kao:

= promjena uvjerenja i znanja o sebi i svijetu rada

= promjena ponasanja (primjena efikasnijih strategija
ucenja, vjeStina samoregulacije ucenja, poboljSanje
radnih navika, primjena vjestina planiranja i rjesa-
vanje problema)

= donosenje zrelih (realisticnih) odluka o izboru za-
nimanja koje u buducnosti osiguravaju obrazovni i
karijerni uspjeh i zadovoljstvo u radu.

U skladu s oc¢ekivanim ucincima program za pro-
fesionalni razvoj planira se u okviru Cetiri Sire tematske
cjeline:

= upoznavanje ucenika s vlastitim osobinama, intere-
sima, sposobnostima, vrijednostima

= poticanje dozivljaja ucenicke samoucinkovitosti i
motivacije za ucenje

= upoznavanje s vrstama i zahtjevima zanimanjima i
obiljezjima trzista rada,

= stjecanje kognitivnih i prakti¢nih vjestina koje ce
omoguciti dono$enje kvalitetnih odluka i postizanje
zeljenih obrazovnih i profesionalnih ciljeva.

Na temelju predlozene metodologije $kolski tim za
razvoj kurikuluma zapoceo je rad na planiranju kuriku-
luma uz suradnju svih prosvjetnih djelatnika. Polazista
za razradu ciljeva i tema kurikuluma za profesionalni ra-
zvoj su vizija i misija skole te prethodno utvrdena nacela
(temeljne vrijednosti) na kojima pociva gkolski kuriku-
lum. U sljede¢em su koraku odredeni ocekivani ishodi
ucenja na pojedinim obrazovnim razinama u svakom
predmetnom podrucju te utvrdeni i uskladeni zajednicki
elementi kojima se ostvaruju medupredmetna korelacija
i integracija kroz projektnu nastavu i slicne skolske aktiv-
nosti. Teme i podrucja odredeni su na temelju spoznaja
ste¢enih u prethodnoj edukaciji.
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Proces konzultacija proveden je u tri koraka u obli-
ku poludnevnih sastanaka sa Skolskim djelatnicima. Po-
¢etni i zavrsni susret bio je zajednicki za sudionike iz obje
skole, a izmedu toga organizirana su dva susreta za svaku
$kolu posebno. Tijekom svakog susreta zajednicki je ana-
lizirano u kojoj su mjeri definirani ishodi ucenja razvojno
primjereni, jesu li planirane aktivnosti i nacini evaluacije
uskladeni s planiranim ishodima, kako su raspodijeljene
odgovornosti za izvedbu pojedinih kurikulumskih zada-
taka, postoje li odgovarajuci resursi te kako su definirani

Izmedu svakog susreta bio je razmak od dva do tri
tjedna kako bi kolski tim za kurikulum mogao usuglasiti
i unaprijediti kurikulumski dokument. U okviru plani-
ranih vrsta aktivnosti razradeni su i ogledni primjeri na
razini nastavne jedinice s odgovaraju¢im nastavnim ma-
terijalima.

Rezultat provedenog procesa je obuhvatan, holisti¢-
ki program/kurikulum profesionalnog usmjeravanja za
osnovnu $kolu kreiran prema kompetencijskom okviru
opisanom na stranicama 22 i 23 ovog priruc¢nika.

indikatori uspje$nosti.

4.3 SASTAVNICE KURIKULUMA

Sastavni dijelovi kurikuluma za profesionalni razvoj u osnovnoj skoli su:
1. sadrzaji i ishodi kroz obrazovna razdoblja i predmetna podrucja
2. sadrzajii ishodi u¢enja modula za uc¢enike sedmog i osmog razreda

3. program za roditelje.

4.4 SADRZAJI 1 ISHODI KROZ OBRAZOVNA
RAZDOBLJA | PREDMETNA PODRUCIJA

Tablica 8. Ishodi ucenja razvrstani su prema odgojno-obrazovnim ciklusima i podrucjima koja slijede Nacionalni okvirni kurikulum:

Ciklus
l.a
1.b
2.
3.a
3b

Razred
1.-2.
3.-4.
5.- 6.

7. - 8. drustveno-humanisticko i odgojno podrucje

7. - 8. prirodoslovno-matematicko podrucje

Za svaki ciklus i svaki predmet koji se poucava u tom ciklusu odredeni su ishodi ucenja i razvrstani u sljede¢a

podrucja (Tablica 9.):

Tablica 9. Podruéja ishoda ucenja

Podrugje ishoda ucenja Cilj

A - znanje o sebi s orijentacijom na vlastite jake
strane i buducnost

prepoznati vlastite interese, osobna obiljezja i jake strane te njihovo
ugradivanje u pozitivna razmisljanja o sebi u buducnosti

B - razumijevanje vaZnosti rada u Zivotu pojedinca

prepoznati Zivotnu ulogu odraslih u svojoj i odnos izmedu radnih i ostalih
Zivotnih uloga

C - poznavanje svijeta rada

prikupiti informacije o razlic¢itim zanimanjima i potrebnim kompetencijama
za obavljanje pojedinih poslova

D - razumijevanje drustvene vrijednosti rada

razumjeti doprinos pojedinih zanimanja kvaliteti zivota u drustvu

E - razumijevanje razvoja karijernog puta pojedinca

razumjeti povezanost izmedu obrazovnih i profesionalnih izbora

F - razumijevanje potrebe za cjelozivotnim ucenjem

vaznost cjelozivotnog ucenja i kontinuiranog razvoja profesionalnih
kompetencija za ostvarenje uspjeha u radu

G - pokazivanje prilagodljivosti na nove uloge i
razine obrazovanja

prepoznavati razlike izmedu osnovne i srednje Skole i pripremiti se za
prijelaz u novu sredinu i novu ulogu

H - prenosive ili transverzalne kompetencije i
individualne osobine

razviti klju¢ne kompetencije vazne u vecini zanimanja i Zivotnih uloga:
= socijalne

komunikacijske

kognitivne

odgovornost i samostalnost

samoucinkovitost

| - Individualne osobine




Uz svaki ishod ucenja opisani su sljedeci elementi :
= nastavni sadrzaj/tema kroz koji se ishod realizira

Sudionici iz svake Skole zasebno su razradivali is-
hode ucenja i svaka $kola ima svoj specifican kurikulum

= aktivnosti ucenja - $to radi uc¢enik za profesionalni razvoj. Mnogi ishodi ucenja vrlo su sli¢-
= oblik nastave/$kolskog rada ni, neki ¢ak i potpuno isti, a za potrebe ovog izvjestaja
= metode/tehnike poucavanja - $to radi ucitelj prikupljeni su i prikazani zajedno. Ukupno je razradeno
= vanjski sudionici (ako su predvideni) 730 ishoda ucenja. Njihova razdioba po odgojno-obra-
= pracenje/vrednovanje realizacije ishoda ucenja -  zovnim ciklusima, kurikulumskim podru¢jima i pred-
kratki opis postupaka. metima prikazana je u sljede¢im tablicama.
Tablica 10. Primjer opisa ishoda ucenja s pripadajucim elementima
OBLIK PRACENJE/
PREDMET TSI-%I:;TS?ECIL-;E\I 2:;:;\2}/' AKTIVNOSTI NASTAVE / METODE/TEHNIKE VANJSKI VRRIEEEI'.\II?I‘\IQITI‘!E
e e UCENJA SKOLSKOG POUCAVANJA SUDIONICI
Ucenik ¢e modi: TEMA RADA ISHODA
UCENJA
HRVATSKI JEZIK 1. Prepoznati Opisivanje  Slu3anje bajke Redovna Citanje bajke, razgovor Nastavni listi¢

zanimanja razlicitih JTrnoruzica”
osoba na temelju razgovor o bajci,
pisanog ili vizualnog dopunjavanje
izvora listica

o proCitanom, upute za
rad na listicu sa slikom
dvorca na kojega
trebaju upisati tko sve
radi u dvorcu

Tko sve ovdje
radi i Zivi?

Podrudje

A - znanje o sebi 30
B — znanje o svijetu rada 28
C - razumijevanje vaznosti rada u Zivotu pojedinca 10
D - razumijevanje drustvene vrijednosti rada 8
E - razumijevanje karijernog puta pojedinca 7
F — razumijevanje potrebe za cjeloZivotnim ucenjem 6
G - prilagodljivost na nove uloge i razine obrazovanja 10
H — prenosive vjestine — spoznajne vjestine 13
H — prenosive vjestine — komunikacijske vjestine 14
H - prenosive vjestine - socijalne vjestine 11
| - individualne osobine 17

Tablica 11. Razdioba ishoda ulenja po obrazovnim ciklusima i kurikulumskim podrucjima

3.ai 3.b UKUPNO
18 23 28 99
24 25 35 112
13 15 22 60
14 12 22 56
10 17 18 52
1 12 24 53
12 14 19 55
22 15 22 72
13 18 23 68
13 9 19 52
11 11 12 51
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Tablica 12. Razdioba ishoda ucenja po obrazovnim ciklusima i nastavnim predmetima

3.ai 3.b UKUPNO

Podrucje

Hrvatski jezik 27 39 37 44 147
Strani jezik 13 9 16 26 64
Matematika 21 21 23 28 93
Priroda i drustvo 31 30 - - 61
Glazbena kultura 15 19 6 7 47
Likovna kultura 20 20 10 21 71
Tjelesno-zdravstvena kultura 20 17 16 8 61
Vjeronauk 7 6 11 18 42
Priroda 11 = 11
Biologija - 14 14
Informatika 5 1 16
Tehnicka kultura 7 9 16
Geografija 17 15 32
Povijest 12 25 37
Fizika = 7 7
Kemija = 11 11
UKUPNO 154 161 171 pr % 730

Za svaki ishod ucenja ucitelji u svoju uobicajenu  Cjelovita matrica ishoda ucenja nalazi se u nastavku tek-
pripremu unose i elemente vezane uz predvideni ishod sta (str. 39-130) te na mreznim mjestima $kola:
za profesionalno usmjeravanje ili za taj dio sadrzajarade =~ =  http://os-mladost-jaksic.skole.hr/
posebnu pripremu. Primjeri priprema nalaze se u Prilogu =  http://www.os-igkovacic-gornjebazje.skole.hr/
I. ovog priru¢nika na str. 150-157.
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4.5 SADRZAJI | ISHODI UCENJA MODULA ZA
UCENIKE SEDMOG | OSMOG RAZREDA

Svi dostupni modeli profesionalnog usmjeravanja
iz razli¢itih zemalja posebnu pozornost pridaju aktiv-
nostima u zavr$nim razredima osnovnog skolovanja pri
¢emu vecina zemalja ima devet ili deset godina obveznog
osnovnog $kolovanja. To je razdoblje sazimanja svih
prethodnih iskustava i intenzivnog procesa razvoja pro-
fesionalne zrelosti te dono$enja konacne odluke o izboru
srednje $kole, a time najcesce i prvog zanimanja. Zato je
i u ovom programu razraden poseban modul za ucenike
sedmog i osmog razreda.

Osnovni cilj programa/modula jest razvijanje spo-
sobnosti mladih da donesu i provedu promisljenu, valja-
nu i samostalnu odluku o izboru Skole i zanimanja, plani-
raju karijeru i uspjesno se ukljuce u svijet rada.

Opéi cilj programa/modula jest poticanje ucenika
da aktivnim sudjelovanjem u programu profesionalnog
usmjeravanja preuzmu odgovornost za svoju buducnost,
upoznaju sebe i svoje sposobnosti, putove $kolovanja i
putove karijere, upoznaju svijet rada, da promisljeno do-
nesu odluku o izboru $kole/zanimanja i na taj nacin po-
stignu uspjeh u planiranju svoje karijere.

Modul sadrzi matricu ishoda programa namijenje-
nog ucenicima sedmog i osmog razreda. Uz svaki ishod u
matrici je navedena tema kroz koju je predvidena realiza-
cija ishoda, program stjecanja ishoda (aktivnosti ucenja
i poucavanja) te postupci pracenja/vrednovanja ishoda.

Nakon uvodnog dijela u kojem se predstavlja mo-
dul, ishodi su razvrstani u cetiri podrudja:
I, znanje o sebi (samospoznaja s orijentacijom na vla-
stite jake strane)
2. znanje o svijetu rada
3. mogucnosti $kolovanja
4. odluka o profesionalnom izboru/razvoju.

1. Znanje o sebi (samospoznaja s orijentacijom na vla-
stite jake strane): prepoznavanje osobnih kapaciteta,
sposobnosti, interesa, vrijednosti i sklonosti.

Opdi cilj ovog podrucja ucenja jest poticanje prepo-
znavanja osobnih sklonosti i kapaciteta uc¢enika u okviru
stjecanja realne slike o sebi, osposobljavanje za samopro-
cjenu i unapredivanje kapaciteta za samorazvoj.
Specificni ciljevi podrudja su:

= omoguditi ucenicima stjecanje znanja o bitnim
odrednicama izbora zanimanja i usporedivanje
znanja o sebi (svojim osobinama) sa znanjima o za-
htjevima pojedinih podrucja rada (zanimanja) te ih
tako ojacati za samostalno i odgovorno donosenje
odluke o izboru zanimanja

= osposobiti ucenike za prepoznavanje vlastitih
osobnih obiljezja i jakih strana vaznih za uspjeh

u Zeljenim zanimanjima te ih ugraditi u pozitivna

razmisljanja o sebi u buducnosti (orijentacija na

buducénost)
= poticati ucenike da svoje osobine dalje razvijaju.

2. Znanje o svijetu rada: prikupljanje informacija o zani-
manjima, analiza i strukturiran nacin obrade informacija
tako da se omoguci dobra informiranost pri odlucivanju
o0 izboru zanimanja (susreti s poslodavcima, ljudima koji

obavljaju razlicite poslove, kratka praksa, tj. isprobavanje
poslova u realnim uvjetima).
Opéi cilj ovog podrucja ucenja jest upoznavanje
svijeta rada.
Speczﬁcm ciljevi podrucdja:
osposobiti u¢enike za samostalno prikupljanje i ra-
zumijevanje informacija o razli¢itim podrudjima
rada, raznolikosti zanimanja i zahtjevima koje (s
obzirom na uvjete i sredstva rada) odredena zani-
manja postavljaju prema ¢ovjekovim osobinama
= razvijati kod ucenika pozitivne stavove prema radu,
razli¢itim vrstama rada/ zanimanja
= osposobiti ucenike za upoznavanje drustvenih potre-
ba za razli¢itim zanimanjima te individualni i drus-
tveni znacaj pravilnog izbora buduceg zanimanja
= potaknuti kod ucenika razumijevanje i doprino-
se pojedinih zanimanja kvaliteti Zivota u drustvu
(drustvena vrijednost rada).

3. Mogucnosti $kolovanja: upoznavanje mogucnosti
skolovanja i karijere koje vode do Zeljenog zanimanja.
Opdi cilj ovog podrucja ucenja jest prikupljanje in-
formacija o srednjim $kolama i zanimanjima te razvijanje
vjestina za aktivno i samostalno koristenje raspolozivih
informacija.
Specificni ciljevi podrudja:
= upoznavanje razli¢ith mogucnosti obrazovanja i
osposobljavanja za zanimanja (trajanje obrazova-
nja, sadrzaji obrazovnih programa, mreza odgojno
obrazovnih organizacija)
= upoznavanje mogucnosti $kolovanja i karijere koje
vode do Zeljenog zanimanja
= prepoznavanje povezanosti izmedu obrazovnih i
profesionalnih izbora (fleksibilno planiranje kari-
jernog puta)
= prepoznavanje razlike izmedu osnovne i srednje
gkole i priprema ucenika za prijelaz u novu sredinu
i novu ulogu (prilagodljivost na novu ulogu).

4. Odluka o profesionalnom izboru/razvoju: donose-
nje samostalne odluke o izboru $kole/zanimanja i analiza
vlastitog puta razvoja karijere.

Opdi cilj ovog podrucja ucenja jest jaCanje spre-
mnosti uc¢enika za samostalno donosenje odluke o dalj-
njem Skolovanju i zanimanju.

Speczﬁcm ciljevi podrucdja:
osposob1t1 ucenike za samostalno i odgovorno do-
nosenje odluke o izboru zanimanja
= osposobiti u¢enike za donosenje odluka vezanih uz
razvitak karijere
= omoguciti stjecanje vjestina upravljanja karijerom
potaknuti ucenike na razumijevanje razvoja karijere
u kontekstu cjelozivotnog ucenja i cjelozivotnog profesi-
onalnog razvoja

omoguciti uc¢enicima samostalnu izradu plana ra-
zvoja vlastite karijere.

Sastavni dio ovog modula su radni materijali za uce-
nike s detaljnim uputama za rad, radnim materijalima i
svime $to je potrebno za realizaciju ovog modula. Ma-
trica ishoda ucenja s pripadaju¢im nacinom stjecanja i
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4.6 PROGRAM ZA RODITELJE

Obitelj je mocan sustav koji stalno i vrlo slozeno
utjece na zivotne izbore svakog pojedinca. Roditelji su
prvi uditelji svoje djece i najvise utjecu na njihov profe-
sionalni razvoj. Djeca su cesto sklona ispunjavanju rodi-
teljskih ocekivanja kada je u pitanju izbor gkole ili bu-
duceg zanimanja. Vrlo je vazno osvijestiti roditelje kako
svako dijete ima jedinstven zivotni put koji ne mora nuz-
no slijediti roditeljska ocekivanja i zelje. To ¢e pomoci
roditeljima u oblikovanju realnih ocekivanja u pogledu
profesionalnog razvoja svoje djece uvazavajuéi djetetove
interese, ali i realno sagledati djetetove sposobnosti.

Suradnja s roditeljima na podrucju profesional-
nog usmjeravanja treba poceti od polaska djeteta u sko-
lu. Pravovremena priprema za izbor zanimanja i razvoj
kompetencija za cjelozivotni razvoj karijere vrlo je bitna
kako bi se izbjegle negativne posljedice pogresnih izbora
i odluka. Tijekom cijelog djetetovog obrazovanja rodite-
lji bi trebali podrzavati djetetove interese, poticati razvoj
talenata i unapredivanje sposobnosti te pravovremeno
donosenje samostalnih i odgovornih odluka o daljim ko-
racima na karijernom putu.

Glavni je cilj programa za roditelje ojacati ih za
primjereno i opravdano profesionalno usmjeravanje dje-
ce. Taj cilj moguce je postici kroz specifi¢ne ciljeve:

= informirati roditelje o svim vaznim subjektivnim i
objektivnim ¢initeljima profesionalnog razvoja nji-
hove djece

Sine, daj izvedi psa van u Seinju.
iMalo kretanja ti ne bi Skodifo

Nema nista opasnije od dobrog savjeta
popracenog losim primjerom. (J. Bierre)

Pravilan odgoj sastoji se u tome da se izvuce iz
svakoga ono sto je najbolje. (Ghandi)

N

= informirati ih 0 mogu¢nostima i uvjetima obrazo-
vanja i zaposljavanja, o karakteristikama zanimanja
te moguc¢nostima koristenja stru¢ne pomoci razlici-
tih institucija

= poticati aktivnu ulogu roditelja u svim aktivnosti-
ma usmjerenima na profesionalni razvoj u osnovnoj

$koli.

Program za roditelje zamisljen je kao niz aktivnosti
koje se provode na roditeljskim sastancima, zajednickim
aktivnostima s djecom, ali i roditeljskom aktivnom uklju-
¢ivanju u program profesionalnog usmjeravanja u $koli,
primjerice kao predstavnici zanimanja koji ucenicima
opisuju svoj karijerni put ili pomazu i organiziraju posjete
poslodavcima i slicno. U ovom je projektu razvijen sustav
radionica i predavanja za roditelje koje se mogu provodi-
ti u svim razredima uz odredene preinake i prilagodbe,
ovisno o dobi ucenika. Svi materijali modula za roditelje
(pripreme, pisani materijali za roditelje, radni materijali
za rad u radionicama) nalaze se na mreznim mjestima
skola u Jaksi¢u i Gornjem Bazju, a primjeri obrade tema
za roditelje nalaze se u Prilogu III. na str. 172-191.

U matrici ishoda ucenja po predmetnim podrudji-
ma takoder se mogu pronaci primjeri sudjelovanja rodi-
telja u skolskim aktivnostima profesionalnog usmjerava-
nja. Naravno, to su samo neki primjeri i ono $to su autori
ovog kurikuluma uspjeli osmisliti, ali sasvim je jasno da
je roditelje moguce (i potrebno) ukljuciti na nebrojene
nacine pa poticemo sve sudionike odgojno-obrazovnog
procesa da to i ucine!
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4.7 DIDAKTICIKO-METODICIKE ODREDNICE

U okviru projekta ,,Moj pametan izbor® svaka sko-
la prvo je osnovala tim za profesionalno usmjeravanje, u
¢ijem su sastavu strucni suradnici i ucitelji. Tim planira
i realizira program profesionalnog usmjeravanja za uce-
nike sedmog i osmog razreda, prati i koordinira provo-
denje integriranog kurikuluma i programa za roditelje.
Na taj nacin program profesionalnog usmjeravanja pri-
donosi konceptu kvalitetnog i jednakog obrazovanja za
sve i dostupan je svakom uceniku podrzavajuci drustvo
obrazovanja i pozitivne promjene u suvremenom trzistu
rada i karijere.

Kurikulum kreiran u ovom projektu dobra je osno-
va za $kolske kurikulume profesionalnog umjeravanja,
ali kolski tim za profesionalno usmjeravanje ima izazov
kreirati specificne programe profesionalnog usmjerava-
nja koji kod ucenika razvija klju¢ne kompetencije, da-
kle, znanja, vjestine, stavove i vrijednosti koje rezultiraju
sposobnosc¢u ucenika da kompetencije koje su stekli kroz
program primijene u snalazenju u razli¢itim situacijama
i rjeSavanju razlicitih problema. Preporucuje se da svaka
$kola izabere onaj nacin implementacije koji odgovara
njezinim specificnostima, razvojnim ciljevima i postoje-
¢im kadrovskim i materijalnim resursima. Skolski tim za
profesionalno usmjeravanje analizirat ¢e i odabrati mo-
del implementacije u dogovoru s Razrednim vije¢ima i
Uciteljskim vijecem.

Preporuka je da se skola, prije svega, rukovodi
nacelima izrade skolskog programa/kurikuluma, ali i
nekim smjernicama za kreiranje programa profesio-
nalnog usmjeravanja: (prema: Profesionalna orijenta-
cija-program za osnovne $kole; Ministarstvo prosvete,
nauke i tehnolo$kog razvoja Republike Srbije i Deutsche
Gesellschaft fuer Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH, Beograd, 2011).

= Koje ciljeve, zadatke i ishode ucenja zelimo postici
programom profesionalnog usmjeravanja?
Koje obrazovne standarde Zelimo postic¢i?
Na koji nacin ostvarujemo pracenje i vrednovanje
kvalitete programa?

= Koja znanja, vjestine, stavove i vrijednosti zelimo iz-
graditi, koje kompetencije razviti kod ucenika?

= Koji su interesi, kapaciteti i sposobnosti ucenika s
kojima radimo? Kako ¢emo uvaziti njihove razlici-
tosti i njihovu perspektivu; na koji nacin uce i koje
su njihove razvojne potrebe?

= Koje ¢emo razli¢ite nacine ucenja, interaktivne, su-
radnicke i iskustvene metode i tehnike koristiti u
programu profesionalnog usmjeravanja kako bismo
razvili kompetencije kod svih ucenika?

= Kojim nastavnim sredstvima i materijalima i u ko-
jim uvjetima (specifi¢cnim za nasu $kolu) mozemo
ostvariti ciljeve programa?

= Kako rasporediti sadrzaje i aktivnosti u okviru svih
dijelova skolskog programa, tj. u okviru obaveznih,
izbornih i izvannastavnih podrucja?

= Na koji nacin osigurati da ucitelji i stru¢ni suradnici

razvijaju profesionalnu kompetenciju kroz osobno
stru¢no usavr$avanje i profesionalni razvoj kako bi
odgovorili konceptu cjelozivotnog profesionalnog
usmjeravanja?

= Na koji na¢in mozemo ostvariti horizontalnu i ver-
tikalnu povezanost u okviru predmeta i izmedu ra-
zlicitih nastavnih predmeta kako bismo realizirali
medupredmetni pristup i potvrdili da se kroz na-
stavni rad potice profesionalni razvoj uc¢enika?

= Kako se mogu kroz program profesionalnog usmje-
ravanja uvaziti razlicita iskustva i znanja koja uceni-
ci stjecu izvan Skole i kako osigurati njihovo povezi-
vanje sa sadrzajima profesionalnog razvoja?

= Na koji nac¢in osigurati razvojnu dimenziju progra-
ma za ucenike sedmog i osmog razreda?

= Na koje sve nacine osigurati maksimalno sudjelova-
nje ucenika u planiranju i realizaciji programa?

= Koji su indikatori da je kvalitetno ucenje/nastava
centralni proces razvoja kompetencija kod ucenika?

= Kako osigurati primjere dobre prakse u svojoj skoli i
razmjenu primjera dobre prakse s drugim Skolama?

= Kako ostvariti pracenje, procjenjivanje i napredova-
nje ucenika, ali i $kole u cjelini u podrucju profe-
sionalnog razvoja? Na koji nacin zabiljeziti, pratiti,
procjenjivati i vrednovati postignuca?

= Koje su karakteristike okruzenja koje koristimo kao
resurs za ostvarivanje posjeta poslodavcima i sred-
njim $kolama?

= Kako izabrati aktivnosti koje Zelimo ostvariti, u ko-
jem vremenskom razdoblju, na koji nacin, tko ¢e i
kako pridonijeti ostvarivanju programa profesio-
nalnog usmjeravanja?

= Kako mozemo s roditeljima/starateljima ostvariti
kvalitetnu suradnju i podrsku ucenicima u samo-
stalnom izboru §kole i zanimanja?

= Koje manifestacije i akcije mozemo ostvariti u su-
radnji sa $kolama u okruzenju u cilju unaprediva-
nja kvalitete rada Skole u podrucju profesionalnog
usmjeravanja i time osiguramo koristenje resursa iz
okruzenja?

= Kako mozemo planirati na osnovi prethodnog isku-
stva, evaluacije procesa i postignutih rezultata, kao i
samoevaluacije i eksterne evaluacije?

Vec je nebrojeno puta receno kako se kurikulum
za profesionalno usmjeravanje logi¢no ugraduje u skolski
kurikulum, a provodi se u redovnoj nastavi i na satima
razrednika, u izvannastavnim i izvanskolskim aktivnosti-
ma ili u posebnim inovativnim projektima $kole i drus-
tvene zajednice u suradnji s roditeljima, stru¢njacima i
istrazivac¢ima, predstavnicima lokalne uprave i samou-
prave, gospodarskim subjektima i drugima.

Opdi i specificni materijalni uvjeti potrebni za stje-
canje ishoda ucenja u ovom podrudju isti su kao i za
ostale uobicajene skolske sadrzaje. Sve ishode uc¢enja mo-
guce je realizirati u istim uvjetima u kojima se realiziraju
i ostali odgojno-obrazovni ishodi u nasim $kolama.

Kompetencije ucitelja potrebne za vodenje ucenika
u stjecanju ishoda ucenja u podrucju profesionalnog ra-



zvoja odnose se na specificna znanja koja se mogu steci
dodatnim programom usavrsavanja. Te se kompetencije
dograduju na osnovne uciteljske kompetencije koje oni
stjeCu svojim osnovnim obrazovanjem, kroz pripravnic-
ki staz i kroz radno iskustvo u radu s ucenicima i rodi-
teljima. Prema dostupnim informacijama, postoje neke
inicijative i prijedlozi programa za usavrsavanje ucitelja i
stru¢nih suradnika u podrudju profesionalnog usmjera-
vanja pa podrzavamo nastojanja da se te inicijative for-
maliziraju i kroz sustav usavrsavanja omoguci uciteljima
ukljucivanje u programe usavrsavanja.

Metode rada i nastavni oblici opisani su kod sva-
kog ishoda ucenja. Primjenjuju se razlicite metode i
oblici poucavanja kao §to su: suradnicko ucenje, ucenje
raspravom, igranje uloga, metode kritickog misljenja,
projektne aktivnosti, radioni¢ki pristup i slicno. Valja
napomenuti kako nema nikakvih ogranicenja u plani-
ranju i izvodenju sadrzaja profesionalnog usmjeravanja
u bilo kojem nastavnom predmetu, bilo kojoj aktivno-
sti, obliku nastave, nacinu rada... Ishodi ucenja koji su
napravljeni u ovom projektu mogu se realizirati kako su
ovdje opisani, ali i druk¢ije, mogu se kreirati novi ishodi
ucenja, mogu se koristiti drugi materijali... pri tome je
vazno ,osludkivati“ interes ucenika, njihovih roditelja i
lokalne zajednice. Valja jo§ napomenuti kako za postiza-
nje nekog ishoda ucenja treba samo manyji ili ve¢i dio na-
stavnog sata, negdje ¢e trebati cijeli sat, a ponegdje cijeli
projekt, integrirani dan, terenski rad, istrazivanje i slicno.
Zbog orijentiranosti na neposrednu okolinu, kurikulum
je snazna poluga za ¢vr$ce i raznovrsnije povezivanje s
lokalnom zajednicom.

Vrednovanje ishoda ucenja ostvaruje se integraci-
jom razlic¢itih izvora podataka kao $to su procjene i bi-
ljeske ucitelja, stru¢nih suradnika $kole i ostalih suradni-
ka, samoprocjena ucenika i tako dalje. Osnovna znacajka
vrednovanja je §to je ono opisno, a samo iznimno broj-
¢ano (npr. kad se u matematici ocjenjuju zadaci ili neki
sastavak s temom iz profesionalnog usmjeravanja u hr-
vatskom jeziku). Prati se i vrednuje napredovanje svakog
pojedinog ucenika u okviru svih predmeta, razrednistva,
izvannastavnih aktivnosti, tijekom projektnih aktivnosti.
Vecina informacija o vrednovanju, ucenicki individualni
i grupni radovi te drugi materijali pohranjuju se u mapu
profesionalnog usmjeravanja. Ucenici i roditelji dobivaju
periodi¢no povratne informacije o postizanju predvide-
nih ishoda ¢ime ih usmjeravaju prema postizanju ciljeva.

Provedba programa profesionalnog usmjeravanja
predvida znacajnije ukljucivanje roditelja i njihovu ak-
tivniju ulogu. Tako oni nisu vi$e samo ,,primatelji infor-
macija“, pasivni slusatelji, ve¢ mogu biti predavaci, voditi
skupine ucenika u radne organizacije i slicno. Njihovo
ukljucivanje svakako je dodatna vrijednost u radu gkole.

Za provedbu veline opisanih aktivnosti nisu po-
trebna dodatna sredstva, dodatni i posebni uvjeti rada
- dovoljna je samo svijest ucitelja i stru¢nih suradnika o
vaznosti profesionalnog razvoja i njihova domisljatost za
ukljucivanje sadrzaja profesionalnog usmjeravanja u sva-
kodnevni zivot i rad u $koli. Provedba programa za ro-
ditelje takoder ne zahtijeva dodatne resurse, predlozene

teme moguce je obraditi na satu s razrednikom/razredni-
com, organiziranje susreta s gostom-predavacem i slicno.

Provodenje modula za ucenike sedmog i osmog ra-
zreda zahtijeva dodatne kadrovske i vremenske resurse.
Dio aktivnosti moguce je u dogovoru ucitelja i stru¢nih
suradnika napraviti u okviru redovne nastave i/ili s ra-
zrednikom, ali dio sadrzaja morat e se provesti kroz te-
renski rad, projekte, dodatnu nastavu i slicno. Dio sadr-
zaja mogu provoditi struc¢ni suradnici, roditelji ili drugi
stru¢njaci angazirani izvan $kole, tj. iz lokalne zajednice.
Moguc¢i nacini provedbe nalaze se u opisu modula za
sedmi i osmi razred i u Priru¢niku za ucenike.

Preporucuje se da svaka Skola izabere onaj nacin
implementacije koji odgovara specificnostima, razvoj-
nim ciljevima i postoje¢im kadrovskim resursima i fon-
dovima sati, u skladu sa strateSkim dokumentima koji
definiraju ovo podrucje. Program profesionalnog usmje-
ravanja moze biti organiziran na razli¢ite nacine i omo-
gucuje razlic¢ite modele implementacije, koje ¢e skolski
tim za profesionalno usmjeravanje analizirati i odabrati
u dogovoru s Razrednim vije¢ima i Uciteljskim vijecem.

Na kraju ovog razmatranja iznosimo prijedlog
koji ¢e biti sastavni dio prijedloga verifikacije kuriku-
luma za profesionalno usmjeravanje u osnovnoj skoli u
Ministarstvu znanosti, obrazovanja i sporta. U okviru
projekta ,,Moj pametan izbor“ u 0S ,Mladost* Jaksi¢
i OS Ivana Gorana Kovacica iz Gornjeg Bazja djelova-
li su Centri za profesionalno usmjeravanje cije su vo-
diteljice koordinirale i provodile aktivnosti vezane uz
profesionalno usmjeravanje. Plan rada Centra za pro-
fesionalni razvoj nalazi se u Prilogu VI. na str. 192-193.
Taj je model za realizaciju cjelovitog programa profesi-
onalnog usmjeravanja u $koli idealan, ali smo svjesni
da je tesko ostvariv. Kao alternativu predlazemo nesto
§to je za na$ sustav sigurno dostizno, a za realizaciju
programa sasvim prikladno, a to je savjetnik za profe-
sionalno usmjeravanje u svakoj skoli. Ovakvo rjesenje
vrlo dobro funkcionira u Republici Ceskoj s &ijom se
obrazovnom praksom, ali i uvjetima rada u $kolskim
ustanovama mozemo usporedivati (prema onome $to
smo vidjeli tijekom studijskog posjeta osnovnoj skoli
i jo§ nekim njihovim ustanovama u okviru obrazov-
nog sustava, nase su $kole bolje opremljene i urede-
ne!). Reforma kurikuluma u Ceskoj provedena je 2006.
godine i u okviru te reforme sadrzaji profesionalnog
usmjeravanja integrirani su u ukupan kurikulum, a za
tri zavr$na razreda osnovnog obrazovanja (koje traje
devet godina) predvideni su obvezni dodatni sadrzaji
koji ucenike izravno pripremaju za odluku o nastavku
obrazovanja nakon osnovne $kole, tj. izbor zanimanja.
Za koordiniranje i provodenje sadrzaja profesionalnog
usmjeravanja, svaka skola duzna je zaposliti tzv. obra-
zovnog savjetnika. Rijec je o uciteljima, inace zaposle-
nima u $kolama, koji u tjednom zaduzenju imaju odre-
deni broj sati za poslove profesionalnog usmjeravanja.
Ti poslovi odnose se na realizaciju programa za zavrs-
ne razrede i koordinaciju ostalih aktivnosti na profesi-
onalnom usmjeravanju u $koli. U nasim $kolama sve
je manje djece i mnogi nastavnici teSko popunjavaju
satnicu (budimo iskreni, ¢esto i ,,izmisljenim“ poslo-
vima) rade na viSe udaljenih skola i tako dalje. Stoga
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predlazemo model po kojem ucitelj (bilo koji, tj. onaj
koji ima afiniteta prema tom podruéju) dobiva tjedno
zaduZenje (4 do 8 sati, ovisno o broju ucenika u $koli)

na poslovima profesionalnog usmjeravanja, a prethod-
no prolazi obuhvatnu edukaciju za to podrugje.

4.8 PROFESIONALNO USMJERAVANJE
UCENIKA S TESKOCAMA U RAZVOJU

Svi klju¢ni medunarodni i domaci dokumenti o od-
goju i obrazovanju mogu se ukratko svesti na nekoliko
osnovnih nacela:

= sva djeca mogu uciti i imaju pravo na obrazovanje
= djeca najbolje uce u prirodnoj vr$njackoj grupi, zato

im treba omoguciti obrazovanje u redovnim preds-

kolskim, osnovnim i srednjoskolskim ustanovama

= ucitelji i $kole trebaju prilagoditi nacin rada tako da
zadovolje obrazovne potrebe djece

= nekoj djeci, zbog invaliditeta i smetnji u razvoju,
specifi¢nih teSkoca u ucenju ili Zivota u socijalno
nestimulativnoj sredini, potrebna je dodatna podrs-
ka u obrazovanju.

Na$ odgojno-obrazovni sustav zasnovan je, izme-
du ostalog, na inkluzivnim principima jednakosti i do-
stupnosti svim ucenicima. Obrazovne ustanove trebaju
biti spremne ukljuciti svu djecu bez obzira na njihove
razvojne, zdravstvene i/ili socijalne teskoce. Praksa na-
$eg sustava i u ovom je podrucju daleko od one idealne,
propisane i deklarirane. Stoga nam se ucinilo korisnim
ovdje dati nekoliko napomena i, nadamo se, korisnih
preporuka za uspjesnije ukljucivanje djece s tesko¢ama
u procese profesionalnog usmjeravanja. Cilj je tih nasto-
janja ukljucivanje $to vise takve djece u dalje obrazova-
nje, po mogucnosti u redovne programe. Kako bi proces
donosenja odluka o profesionalnom razvoju kod te dje-
ce bio $to prikladniji, potrebno je imati njihov detaljan
»profil. U ovom podrudju iznimno je vazno rano utvrditi
vrstu i stupanj teSkoca. To ¢e omoguciti i rano otkriva-
nje jakih i slabih strana, interesa, sposobnosti i vjestina tj.
bolje upoznavanje i prihvacanje samog sebe. Takoder ¢e
se i $kola moci prilagoditi u organizacijskom, stru¢nom
i metodicko-didaktickom pogledu. Tako izraden profil
ucenika za potrebe rada na profesionalnom savjetovanju
treba sadrzati:

= opis vrste i stupnja teSkoca

= procjenu potrebe za podrskom - vrsta, nacin i svrha
mjera podrske

= plan aktivnosti s definiranim ciljevima/ishodima,
koracima i njihovim trajanjem

nacin procjene ishoda

suglasnost roditelja/staratelja i nacin njihova uklju-

¢ivanja u program.

Cilj je svakog odgoja i obrazovanja osposobljavanje
svih ucenika za kvalitetan, samostalan i odgovoran zivot
u zajednici. Ostvarenje ovog cilja kod djece s teskoca-
ma osobit je izazov. U¢inilo nam se kako bi bilo korisno
opisati ovdje nekoliko napomena i savjeta iz obrazovnih
sustava gdje su programi profesionalnog usmjeravanja
u osnovnoj $koli ve¢ zazivjeli i pokazali se uspjesnima.
Tako se u programu koji se od 2011. pod financijskim
i stru¢nim pokroviteljstvom Vlade Republike Njemacke
provodi u svim osnovnim $kolama u Srbiji mogu naci
sljede¢e napomene: (prema: Profesionalna orijentacija-
program za osnovne Skole; Ministarstvo prosvete, na-
uke i tehnoloskog razvoja Republike Srbije i Deutsche
Gesellschaft fuer Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH, Beograd, 2011).

O c¢emu treba razmisljati prilikom realizacije programa
profesionalnog usmjeravanja:
= upucivati kratke i konkretne naloge

nuditi im $to viSe vizualnih i ociglednih sadrzaja

ponudene sadrzaje ponoviti viSe puta

koristiti primjerene tehnologije

kreirati novi ili prilagoditi postojeci didakticki ma-

terijal

= uskladenost metodologije prijenosa informacija iz-
medu voditelja, roditelja i u¢enika omogucuje lakse
usvajanje programskih sadrzaja i daljnju primjenu
usvojenog znanja u svakodnevnom zivotu.

Cesto neée biti dovoljno prilagoditi samo pristup, ve¢ i
sadrzaj:
= sazimanje sadrzaja tako da se koriste samo oni dije-
lovi sadrzaja koji su ucenicima razumljivi
= primjena metoda prezentacije sadrzaja koji usmje-
ravaju prema cilju
= verbalizaciju sadrzaja popratiti igrom uvijek kada je
to moguce
= sadrzaj preoblikovati i uciniti razumljivim i o¢igled-
nim
od odredenog sadrzaja kreirati vi§e radionica
pocetna aktivnost je dinamicna i trazi motornu an-
gaziranost, povezanu sa sadrzajem.

Nekad je potrebno prilagoditi radionicu (bilo koju vrstu
aktivnosti) kao metodu rada:
= uvesti stanke koje samu radionicu dijele na dva di-
jela
= radionicu mogu voditi dvije osobe, na primjer, vo-
ditelj i roditelj/staratelj, uz dobru procjenu moguc-
nosti drugog voditelja i pripremu za tu ulogu
= potrebno je pojednostaviti pojmove koji se koriste
tijekom aktivnosti
= ponudene tekstove kada je to god moguce predsta-
viti sli¢icom, ali paziti da se ne izgubi bitno



nice predstaviti pantomimom

= zavrijeme radionice ¢esto mijenjati metode demon-
stracije sadrzaja, $to sadrzaj ¢ini dinami¢nijim

= radionica moze imati neki svoj simbol koji se pro-
vlaci kroz sve njezine dijelove (uvodni, glavni i za-
vr$ni) jer ¢e on biti asocijacija ucenicima u budu¢-
nosti na sadrzaj radionice koja se realizirala, a i neka
vrsta podsjetnika za usvojeno znanje

= sadrzaj i redoslijed radionica profesionalne orijen-
tacije moze pratiti nastavni plan i program rada
drugih predmeta kako bi u¢enicima bio prepoznat-
ljiv i lako prihvatljiv.

= Ucenike koji ¢esto ustaju ili imaju potrebu za po-
kretom povremeno ukljuciti kao pomoc¢nike vodi-
telju, primjerice da podijele materijal, flomastere i
tako dalje. Cim oni zadovolje potrebu za kretanjem,
treba ih vratiti na njihovo mjesto i zahvaliti im na

4.9 VREDNOVANIJE KURIKULUMA

Za pojedine sastavnice kurikuluma opisani su ele-
menti vrednovanja i pracenja. Elementi vrednovanja ku-
rikuluma kao cjeline u vrijeme izrade ovog priru¢nika jo§
su u izradi, a prikazano je ono $to je prikupljeno.

Iskusniji (moZemo reci i stariji), s duzim stazem u
skolstvu znaju kako sustav pracenja ucenika na prijela-
zima iz jednog u drugi dio odgojno-obrazovnog sustava
(vrti¢, osnovna $kola, srednja $kola, visoko obrazovanje,
zaposljavanje) zapravo ne postoji. Jednako tako znaju i da
su im ponekad informacije o tome potrebne. Te su infor-
macije nuzne za potpunu evaluaciju cijelog ovog projekta
pa tako i kurikuluma za profesionalni razvoj u osnovnoj
gkoli. Stoga je predvideno razviti prilagoden i odrZiv
sustav praéenja ucenika na njihovom profesionalnom
putu. Rijec je o slozenom modelu gdje je potrebno uklju-
¢iti osnovne i srednje Skole, HZZ i poslovne subjekte. Za
ucinkovit model potrebne su sljedece informacije:

® razvoj instrumentarija za pracenje ucenika nakon
zavrSetka osnovne Skole (upis u Zeljeno zanima-
nje, realni/nerealni ciljevi, namjera/konacan izbor,
savjet — podrzan njihov izbor ili ne, datum savjeto-
vanja) — u pripremi; potreba postoji odavno i svi ju
sustavi iskazuju

= razvoj sustava pracenja od prvog razreda osnovne
skole do njenog zavrsetka - portfolio profesional-
nog usmjeravanja — dobili svi ucenici, ulazu materi-
jale, zavrsni dokument je Plan razvoja karijere
zapazanja ucenika (od petog razreda nadalje)
sustavno pracenje ucenika od strane svih ucitelja

(periodi¢no)

= $kolski uspjeh i zadovoljstvo izabranom skolom ti-
jekom srednje $kole — u instrumentariju za pracenje
nakon zavr$ene osnovne $kole — u izradi

duzina nezaposlenosti — u izradi

zadovoljstvo poslom i uspjesnost na radnom mjestu

- uizradi.

Nakon zavr$etka projekta i prikupljanja svih potreb-
nih informacija, predvideno je upucivanje kurikuluma za

pomodi.

= Ucenici bez te§koca mogu pomagati onima s tes-
ko¢ama u savladavanju gradiva nakon §to zavrse
svoj zadatak. Tako e se i jedni i drugi osjecati bolje
(princip solidarnosti).

= Vazno je da naucimo biti zadovoljni onime $to do-
bivamo od ucenika, bez obzira je li cilj ostvaren u
potpunosti. Cilj svake aktivnosti treba biti aktivno
sudjelovanje svakog ¢lana bez obzira je li usvojio sva
predvidena znanja i vjestine.

= Takoder je vazno s u¢enicima, osim verbalne, ostva-
riti i neverbalnu komunikaciju te im omoguciti da
se osjecaju vazno i bitno $to utjece na jacanje samo-
pouzdanja.

= Prepoznati signale koji prethode izmijenjenom po-
nasanju ucenika i reagirati prije nego $to dode do
nezeljenih reakcija (izgubljen pogled, pojacan tre-
mor i sli¢no). Ovo sprjecava niz nezeljenih posljedi-
ca koje se mogu javiti uslijed nezadovoljstv

profesionalno usmjeravanje u osnovnoj $koli na verifika-
ciju nadleznom tijelu (Ministarstvo znanosti, obrazova-
nja i sporta) za primjenu u drugim osnovnim $kolama.
U pripremi je i projekt kojemu ¢e glavni cilj biti izrada
i primjena kurikuluma za profesionalno usmjeravanje u
srednjoj $koli. Namjera je kandidirati projekt na nekom
od sljedecih natjecaja za dodjelu sredstava u okviru pro-
grama za razvoj ljudskih potencijala.

Ucitelji i stru¢ni suradnici koji su u okviru ovog
projekta bili ukljuceni u edukaciju mo¢i ¢e prenijeti svo-
ja znanja i iskustva novozaposlenima u svojim $kolama
i kolegama u drugim $kolama na stru¢nim vije¢ima i
nekim drugim skupovima. Edukacija o profesionalnom
razvoju u osnovnoj $koli u trajanju od 32 sata i sudjelova-
nje u izradi kurikuluma bit ¢e prijavljeno za priznavanje
usavr$avanja u sustavu napredovanja ucitelja i struc-
nih suradnika. Isto usavr$avanje prijavljeno je Hrvatskoj
psiholoskoj komori te su psiholozi ukljuceni u edukaciju
ostvarili propisani broj bodova.

U Prilogu V. na str. 194 opisana su zapazanja, doziv-
ljaji, razmisljanja i prijedlozi ucitelja i stru¢nih suradnika
do kojih su dogli tijekom provodenja aktivnosti profesio-
nalnog usmjeravanja, kao i zapazanja i razmisljanja uce-
nika (Prilog VI. na str. 195).

Za sustavno i cjelovito pracenje i evidentiranje rada
na profesionalnom usmjeravanju osmisljena je za svaku
s$kolu zajednicka tablica u koju ucitelji unose osnov-
ne podatke o provedenim aktivnostima profesionalnog
usmjeravanja (Prilog VIII. na str. 197). Tablica je postav-
ljena na mreznim stranicama i dostupna je svakom uci-
telju u svako vrijeme i sa svakog racunala.

Predvideno je i ukljucivanje elemenata profesional-
nog usmjeravanja u uvodenje novih ucitelja u rad. Skole
ukljucene u projekt uvrstit ¢e ovo podrucje u pripravnic-
ku poduku, a sadrzaji profesionalnog usmjeravanja kao
obvezni dio uciteljskog pripravni$tva bit ¢e sastavni dio
prijedloga za verifikaciju kurikuluma za profesionalno
usmjeravanje u osnovnoj skoli.
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Zbog vazne i aktivne uloge roditelja, vazan element
evaluacije jesu i njihova zapazanja koja ¢e se sustavno
prikupljati nakon roditeljskih sastanaka, drustvenih akci-
ja, posjeta poslodavcima, predstavljanja svog karijernog
puta ili bilo kojeg drugog oblika sudjelovanja roditelja.

Konacno, no svakako ne najmanje vazno, prikupljat
¢e se i podaci o ukljucenosti lokalne zajednice. U ovom
podrudju ukljucene kole ve¢ su do sada prikupile obi-
lje zapisa i fotografija s izleta, ekskurzija, posjeta poslo-
davcima, ukljucenosti roditelja, dolascima predstavnika
zanimanja u $kole o ¢emu svjedoci bogata foto-doku-
mentacija na web stranicama $kola (http://www.os-igko-
vacic-gornjebazje.skole.hr/, http://os-mladost-jaksic.skole.
hr/). Dio pisanih zapazanja roditelja i poslodavaca pri-
kazan je u Prilogu VII. na str 196.

Glavne aktivnosti ovog projekta (edukacija, izrada
kurikuluma i studijsko putovanje) provedene su prema
planu. Nakon svake aktivnosti sudionici su popunili
kratki evaluacijski upitnik pa ovdje donosimo neke nji-
hove komentare.

Edukacija ,Obrazovanje za profesionalni razvoj u
osnovnoj $koli“

Sve pohvale! Predavanja su bila veoma zanimlji-
va, sadrzaji strucno obradeni, atmosfera na radioni-
ci takoder odlicna. Radionica mi se svidjela i bila je
vrlo edukativna i primjenjiva u praksi. Vrlo zanimljive
teme. Sretna sam zbog sudjelovanja na ovom semina-
ru jer smatram da djecu treba bolje pripremiti za izbor
zanimanja i sa zadovoljstvom ¢u to raditi.Izuzetno do-
bro pripremljeno, lako primjenjivo, motivirajuce, zani-
mljivo! Sve pohvale predavacicama.

Izrada kurikuluma

Velicanstveno!

Posljednji sastanak u skoli u Jaksi¢u donio je do-
datnu vrijednost povezivanju partnerskih skola, jacem
partnerstvu, a strucna podrska voditeljica seminara
odli¢na je podrska u akademskom i prakticnom smislu
i vidu. Hvala Vam! Postojanje univerzalnog obrasca u
koji bismo upisali tijek (ustroj) nastavnog sata, a time
bismo, osim obrazovnih ishoda, transparentno prika-
zali i ishode koji se ocekuju u ovom projektu. Hvala!

Odlican projekt, smatram da se moZe uciniti
mnogo glede implementacije prof. usmjeravanja u sko-
lama. Mislim da je ucinjen bitan korak ovim projektom
te je sada najrelevantnije da odgovorno Ministarstva i
ostale institucije podrze projekt i implementaciju.

Studijsko putovanje

Zanimljivo je vidjeti na koji nacin je organizirano
skolstvo u Ceskoj i koliko se oni trude usmjeriti mlade
osobe na zanimanje koje najbolje odgovara njihovim
Zeljama i mogucénostima.

Bilo je zanimljivo cuti kako druge drzave orga-
niziraju usmjeravanje ucenika i uociti vaznost kvali-
tetnog usmjeravanja i procjenjivanja ucenikovih spo-
sobnosti.

4.10 PUBLIKACUE | RADNI MATERUALI

Sastavni dio ovog projekta su sljedece publikacije i
radni materijali:

Priru¢nik za ucenike - sastavni je dio modula za
sedmi i osmi razred, a sadrzi upute za rad, upitnike, pro-
tokole, opise vjezbi, prijedloge aktivnosti i druge potreb-
ne materijale za stjecanje ishoda ovog modula.

Ucenicki portfolio — radna mapa koju treba dobiti
svaki ucenik na pocetku $kolovanja i u njega ulagati sve
materijale koji se tijekom $kolovanja odnose na profesi-
onalno usmjeravanje. Mapa treba stajati u Skoli kako bi
uvijek bila dostupna. Zavr$ni ,,dokument® u portfoliu je
plan razvoja karijere (Prilog II. na str. 169-171).

Priru¢nik za u¢itelje knjiga je koju drzite u rukama.
Ona se sastoji od cetiriju osnovnih dijelova:

I, osnovne informacije o projektu ,,Moj pametan iz-
bor“ u kojem je opisan nastanak i razvoj projektne
ideje, utemeljenost predvidenih aktivnosti, svrha,
ciljevi i osnovne aktivnosti projekta te njegova odr-
Zivost

2. pregled osnovnih teorijskih koncepata o cjelozivot-
nom profesionalnom usmjeravanju, ulozi i vaznosti
skole i ucitelja u tim procesima, ugradnji sadrzaja
profesionalnog usmjeravanja u misiju i viziju $kole i
u $kolski kurikulum i kulturu $kole

3. prikaz kurikuluma profesionalnog usmjeravanja za
osnovnu $kolu sa svim pripadaju¢im elementima
(ciljevi i svrha, tijek izrade, sastavnice, didakticko-
metodicke odrednice, napomene o profesionalnom
usmjeravanju ucenika s tesko¢ama u razvoju te
vrednovanje kurikuluma)

4. prilozi.

Sve materijale mozete pronaci na sljede¢im web
adresama:
= http://os-mladost-jaksic.skole.hr/
= http://www.os-igkovacic-gornjebazje.skole.hr/
= http://www.hzz.hr




4.1 POPIS AUTORA KURIKULUMA | RADNIH MATERIJALA

U izradi kurikuluma profesionalne orijentacije za
ucenike osnovne $kole sudlelovah su ucitelji (gotovo svi)
iz OS ,,Mladost® Jaksi¢ i OS Ivana Gorana Kovaci¢a Gor-
nje Bazje, voditeljice Centara za profesionalno usmje-
ravanje, savjetnice iz odsjeka PU HZZ-a te nekoliko
stru¢nih suradnika iz osnovnih i srednjih $kola u Pozegi.
Slijedi popis autora kurikuluma pri ¢emu je redoslijed
navodenja u svakoj grupi prema abecednom redoslijedu
pocetnog slova prezimena.

Eksperti za profesionalno usmjeravanje i kurikulum:
® drsc. Darja Masli¢ Sersi¢ i dr.sc. Vlasta Vizek

Vidovié

0S . .Mladost*, Jaksié:

= Marijana Andrisek, Pile ASc¢i¢, Marijana Benic,
Sanja Boskovi¢, Katarina Bo$njak, Ancica Eded,
Slavica Filipovi¢, Purdica Gjaji¢, Marijan Grubesic,
Dubravko Jakobovi¢, Marija Juki¢, Drago Kifer,
Marina Kovacevi¢, Ana Krizi¢, Tonica Kudri¢, Ivana
Kuna Raguz, Marijana Matijevi¢, Sanja Misi¢, Jela
Mjertan, Bosko Obradovi¢, Martina Paukner, Jelena
Pazin, Maja Sikirica, Ivana Svjetli¢i¢, Veronika
Sakota, Margareta Sari¢, Ivana Skrabal, BoZena
Sojat, Dina Sojat, Ivana Sulc, Vesna Suster, Igor
Tomljanovi¢, Marina Vidovi¢, Renata Vidovic.

Izvori :

Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (NN 22/13, 41/16)
http://www.profesionalnaorijentacija.org

http://karijera.hr/

http://e-usmjeravanje.hzz.hr/
http://www.os-igkovacic-gornjebazje.skole.hr/
http://os-mladost-jaksic.skole.hr/

ISR

OS Ivana Gorana Kovacdi¢a, Gornje Bazje:

= Natalija Bajer, Ante Besli¢, Vlasta Brckovi¢, Igor
Bregovec, Bozica Duz, Danijela Fadljevi¢, Ivanka
Feketija, Vera Ferencevi¢, Igor Fuckar, Sanja
Galovi¢, Sanja Gomerci¢-Gvoji¢, Sanja Grabic,
Irena Ili¢i¢ Marko Ivankovi¢, Daniela Jovanovic,
Dijana Kanjka, Tanja Kosi, Ivan Krmpoti¢, Marina
Madarevi¢, Viktorija Majstorovi¢, Zeljka Marceta,
Hrvoje Miklauzi¢, Kamenka Mileti¢, Branka Miric,
Ines Viljevac, Olivera PleSe, Branka Prokl, Milica
Reni¢, Ivan Slavi¢, Andelka Smiljani¢, Igor Sudec,
Biserka Sobocan, Vanja Sajatovi¢, Sasa Topié,
Zrinka Ziga.

HZZ:

® Dragana Prend],
Ljiljana Zaneti¢.

Snjezana Prki¢, Anita Savi¢,

Vanjski suradnici

= Rahela Pilon, OS Julija Kempfa, Pozega; Ivo Zaneti¢,
Gimnazija Pozega.
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Primjeri priprema za realizaciju
iIshoda ucenja

PRIPREMA ZA 1ZVODENJE NASTAVE HRVATSIKKOG JEZIKA

/OSNOVNA SKOLA ,, MLADOST* JAKSIC

NADNEVAK: 28.listopad 2015.

UCITELJICA: Jela Mjertan

RAZRED: 2.a

NASTAVNA JEDINICA: Dizalo spustalo, interpretacija

KLJUCNI POJMOVTI: redoslijed dogadaja

TIP SATA: obrada

OBRAZOVNA POSTIGNUCA : zamijetiti uzroéno-posljedi¢nu i vremensku povezanost dogadaja u prici;, zami-
jetiti vazne pojedinosti o likovima

CIL) SATA: zamijetiti uzro¢no-posljedi¢nu i vremensku povezanost dogadaja prici

ODGOJNO-OBRAZOVNI ISHOD: Objasniti korisnost rada za sebe i druge

NASTAVNE METODE I OBLICI RADA: razgovor, demonstracija, ¢itanje i pisanje, usmeno izlaganje, rad na
knjizevnom tekstu

OBLICI RADA: frontalni, individualni,

NASTAVNA SREDSTVA I POMAGALA: video zapis, projektor, udzbenik, tekstovi s jasnim fabulativnim tije-
kom stilski i sadrzajno primjereni uceniku, radna biljeznica, likovna mapa

%EDUPREDMETNA KORELACIJA: Priroda i drustvo - kucanski uredaji )

PISANA PRIPRAVA ZA 1ZVODENJE NASTAVNE JEDINICE l\

@ola: Osnovna $kola ,,Mladost® Jaksi¢
Uciteljica: Jela Mjertan
Nadnevak: 12.veljace 2016.

Nastavni predmet: Priroda i drustvo

Tema: Zastita od pozara

Nastavna jedinica: vatrogasci

Razred: 2.a

Cilj sata: upoznati mjere opreza od vatre

Kljuc¢ni pojmovi: pozar, vatrogasci, vatrogasni uredaj

Tip sata: ponavljanje

Nastavne metode: razgovor, demonstracija

Aktivnosti ucenja: prepoznati vaznost ucenja na primjeru jednog zanimanja
Oblici nastave: izvanucionicka nastava

Ishodi: izdvojiti $to je bitno iz razgovora s odraslima

Metode poucavanja: razgovor, vodenje razredne rasprave nakon posjeta vatrogasnom drustvu
Pracenje ishoda: slikanje vatrogasne opreme, nastavni listi¢

Uvod: malci vatropalci, tekst za motivaciju

Odlazak u DVD Jaksié

razgovor s vatrogascima, promatranje vatrogasne opreme i vozila. u¢enici su individualno probali vatrogasnu ka-
cigu, ulazili u vatrogasno vozilo. imali su priliku zorno vidjeti §to je sve vatrogascima potrebno za intervenciju, te
koliko je teska oprema koju moraju imati pri tome

ponavljanje i provjeravanje: povratkom u ucionicu ucenici razgovaraju o poslu koji vatrogasci obavljaju

Domaca zadaca: rjeSavanje nastavnog listica

J




PROFESIONALNI RAZVOJ U OSNOVNOJ SKOLI

Osnovna skola: ,, Mladost® Jaksi¢
Uciteljica: Marijana Beni¢

Razred: 5.b Datum realizacije: studeni 2015. | Trajanje : dva tjedna za realizaciju zadatka te
izlaganje - dva nastavna sata

Ishodi u¢enja (PROFESIONALNOG RAZVOJA U OSNOVNOJ SKOLI):
1. Zatraziti pomo¢ uciteljice, vr$njaka ili roditelja u radu

2. Pruziti drugome uc¢eniku pomo¢

3. Samostalno obaviti $kolske zadatke

4. Obaviti zadatak u skladu s dogovorom s uciteljem

5. Preispitati svoju uspjesnost u obavljanju zadatka

Tema prema Nastavnom planu i programu, 2006.: | Tema PROFESIONALNOG RAZVOJA U OSNOVNO]
SKOLI

Lektira: Ivan Ku$an, Uzbuna na Zelenom Vrhu; Lektira
Koko i duhovi; Koko u Parizu

Socijalni oblici rada: individualni, u paru, u skupini

Metode i postupci rada: Citanje, pisanje, slusanje, rad na tekstu, istrazivanje, crtanje, izlaganje

Tijek rada
Ucenici ¢e predstaviti romane Ivana Kus$ana (tema, mjesto radnje, vrijeme radnje, likovi — osobine i potkrijepiti

Nacin predstavljanja - plakat, izlaganje

Ucenici odlucuju Zele li raditi pojedinac¢no, u paru ili u skupini; podjela zadataka i dogovor o realizaciji; sami
dogovaraju podjelu rada unutar skupine ili para

Pri predstavljanju plakata moraju reci tko je $to radio (ako je skupina ili par) ili tko im je pomogao (ako rade
individualno - dopustena je pomo¢ roditelja); svaki ¢lan skupine ili para mora nesto re¢i o romanu; ostali u¢enici
mogu prokomentirati ili nadopuniti; ¢lanovi skupine procjenjuju svoju uspjesnost i zadovoljstvo odradenim
zadatkom; isto vrijedi i za individualna predstavljanja

PISANA PRIPRAVA ZA 1ZVODENJE TERENSIKE NASTAVE

Skola: Osnovna skola ,,Mladost", Jaksi¢
Uciteljica: Bozena Sojat
Nadnevak: 23.2.2016.

Nastavni predmet: priroda i drustvo/zdravstveni odgoj

Tema: zdravstvene ustanove

Nastavna jedinica: zdravstvena ustanova i zdravstveni djelatnici

Razred: 2.b

Cilj sata: razlikovati zdravstvene ustanove i zdravstveno osoblje, argumentirati vaznost rada zdravstvenih djelat-
nika

Kljuc¢ni pojmovi: zdravstvena ustanova, zdravstveni djelatnici

Tip sata: ponavljanje

Nastavne metode: razgovor, demonstracija,intervju

Aktivnosti ucenja: prepoznati vaznost ucenja na primjeru navedenih zanimanja

Oblici nastave: terenska nastava

Ishodi ucenja: ucenici ¢e imenovati zdravstvene ustanove i zdravstveno osoblje te objasniti vaznost i korisnost
njihovog rada na primjerima iz okoline

Metode poucavanja: razgovor, intervju, otkrivanje, istrazivanje, zapazanje

Pracenje ishoda: plakat, stvaralacko pisanje da sam ja lije¢nik, poucna staza

Tijek terenske nastave:

- putovanje vlakom u Pleternicu, posjet zdravstvenim ustanovama:

1. Dom zdravlja: intervju s lije¢nikom opce prakse i zubarom, metodom razgovora otkrivanje i argumentiranje
vaznosti i odgovornosti njihovog rada, igra oponasanja (pravilno pranje zubi,)

2.Ljekarna: razgovor s ljekarnikom, opisivanje i povezivanje rada ljekarnika s ostalim zdravstvenim osobljem

- Povratak u Jaksi¢

Ostalo - odrzava se slijedeci nastavni dan.

Izvanucionicka aktivnost — gradanski odgoj i obrazovanje
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Razred: IVailVb Trajanje : 60 min

Datum realizacije: 19.svibnja 2015.

Teme: Posjet uspjesnom poduzetniku ili gospodarskoj tvrtki i razgovor s odgovornim osobama

Cilj: Upoznati uspjesnog poduzetnika

Ishodi ucenja:
- objasniti svojim rije¢ima $to je poduzetnost i zasto je ona danas vazna
- razlikovati drustveno pozeljno od nepozeljnih oblika poduzetnosti

Socijalni oblici rada:
Individualni, skupni

Metode, postupci i nacini ostvarenja rada: razgovor, demonstracija, prakti¢an rad

Realizatori aktivnosti: uciteljice i obitelj Pazin

Refleksija nakon provedenih tema
- Upoznali smo uspjesnog poduzetnika i njegov rad;
- Upoznali smo se s radom razlicitih strojeva koja obraduju lim te gotovim proizvodima;
- Zadovoljni smo videnim te s objasnjenjima u radionici za obradu lima.

PRIPRAVA ZA SAT RAZREDNIIKA

@novna skola: ,,Mladost®, Jaksié

Nadnevak: 16. 10. 2015.

Razred: 1. a

Utiteljica: Durdica Gjaji¢

Odgoj: gradanski

Dimenzija: medukulturalna dimenzija povezana s ostalim dimenzijama

Tema: osobni identitet

Nastavna jedinica: Dan kruha

Tip nastavnog sata: obrada

Cilj nastavne jedinice: njegovanje kulturne bastine svoga naroda

Odgojno- obrazovni ishodi:
- aktivno sudjelovati u aktivnostima kojima se obiljezavaju datumi vazni za lokalnu zajednicu i $ire
- upoznati zanimanja koja su vazna za lokalnu i $iru zajednicu (pekar, svecenik ...)
- opisati zanimanje npr. pekara i njegove uvjete rada,

Nastavne metode i oblici rada: razgovor, usmeno izlaganje, prakti¢ni rad, frontalni i individualni oblik rada

Nastavna sredstva i pomagala: =
- cd player - slicice razlicitih pekarskih proizvoda &
- fotografija pekara - bijeli stolnjaci
- sastojci za pravljenje keksa - pekac za pecenje keksa

Medupredmetna povezanost: Priroda i drustvo - blagdani, zanimanja

TUEK NASTAVNOG SATA
Motivacija: pjevanje pjesme ,,Mlinar®
Uvodna aktivnost
Razgovor s uéenicima o Danu kruha. Imenujemo i opisujemo pekarske proizvode na sli¢icama na plo¢i. Opisujemo foto-
grafiju pekara kako mijesi kruh. Kako se zovu ljudi koji prave kruh? U koje doba dana oni naj¢e$ée rade? Zasto rade noc¢u?
Sto mislite, je li njihov posao lagan ili tezak?
Sredi$nja aktivnost
Oprat ¢emo ruke i staviti pregace. Mi ¢emo danas zamijesiti tijesto ali za kolace-kekse, a kod kuce ¢ete s mamama praviti
kruh. Zamijesit ¢emo tijesto za kekse od ovih sastojaka: bragna, margarina, jaja, Secera, vanilin Se¢era i malo limuna. Zatim
¢emo oblikovati kuglice koje ¢emo staviti u pekac za kekse i pe¢i nekoliko minuta.
Razredom i hodnikom S$irio se ugodan miris pecenih kolaca.
Zavrs$na aktivnost
Kad smo ispekli sve kekse jedan dio smo odvojili i pojeli, a drugi dio odnijeli smo nasim prijateljima u 1.b razred.
Domaca zadaca

Ucenici trebaju u $kolu donijeti kruh i pekarske proizvode koje su pekli s mamama i bakama.
\ Svecenik je blagoslovio proizvode koje su ucenici donijeli i zajedno smo blagovali. J




PRIPRAVA ZA NASTAVNI SAT PRIRODE | DRUSTVA

Osnovna $kola: ,Mladost® Jaksic¢
Nadnevak: 28.9.2015.
Razred: 1.a
Uciteljica: Durdica Gjaji¢
Nastavno podrucdje: drustveno — humanisticko podrucje
Nastavna tema: Zivot i rad u $koli
Nastavna jedinica: Zivot i rad u $koli
Kljuc¢ni pojmovi: djelatnici u skoli
Tip nastavnog sata: obradba
Cilj nastavne jedinice: razumjeti i razlikovati uloge razli¢itih djelatnika $kole( uciteljica, ravnatelj, pedagoginja,
knjiznic¢arka, kuharica, spremacica, domar ...)
Obrazovna postignuca: upoznati djelatnike u skoli (ravnatelj, stru¢ni suradnici, tehnicko osoblje).
Odgojno obrazovni ishodi:
- kognitivni: imenovati djelatnike u $koli, objasniti i razlikovati djelatnosti koje oni obavljaju
- psihomotoricki: povezivati prije ste¢ena znanja s novim spoznajama
- afektivni: pristojno se odnositi prema svim djelatnicima $kole, postovati rad svakog djelatnika gkole
Nastavne metode rada: demonstracija, razgovor, crtanje, usmeno izlaganje, didakticka igra
Nastavni oblici rada: frontalni, individualni i rad u paru
Nastavna sredstva i pomagala: zanimanja - puzzle, udzbenik ,,na$ svijet 1 radna biljeznica ,nas svijet 1% nastav-
ni listi¢- zanimanja

Motivacija: Igra ,Zanimanja“ - slagalice
- sloziti razlicite sli¢ice zanimanja( postolar, doktor, uciteljica, ¢istacica ...)
- od slozenih sli¢ica zanimanja izdvojiti ona koja imamo u nasoj skoli( uciteljica, tajnik, kuharica ...)
- Kako se trebamo odnositi prema svim djelatnicima koji su zaposleni u nasoj skoli?
Najava:
Sada ¢emo proéi kroz nasu OS ,,Mladost i upoznati ljude razli¢itih zanimanja koji u njoj rade.
Novi nastavni sadrzaji:
- upoznali smo ravnatelja, pedagoginju, tajnika i racunovodu,
- u kuhinji smo upoznali kuharicu koja nam svaki dan priprema razlicita jela,
- iz radionice pokraj skole ¢ulo se nekakvo kucanje, to je na§ domar koji popravlja pokidanu stolicu,
- u hodniku smo upoznali ¢istacicu koja je prala i ¢istila hodnik,
- zavirili smo i u ucionice gdje smo upoznali ucenike, uciteljice i ucitelje koji su marljivo ucili.
Ponavljanje:
- vratili smo se u ucionicu i rijesili krizaljku o razli¢itim zanimanjima
Domaca zadaca
- nacrtaj $to bi Zeljela/Zelio biti kad odrastes
- raspitaj se kojih sve zanimanja ima u tvojoj $iroj obitelji

153



ZANIMANJIA

Zanimanja (slagalica)

Svakoj njedi na lijpvej strani adgovars jedan od crteda na deing] strani.
Povedi ih. O svakom zanimanju napidi redenicu.

ucitelj ®
pekar @
zidar ®
vodoinstalater ® F\%
TRy
kroja& ® Soras

UEITELICA
i

—
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PLAN | PROGRAM RADNOG IZLETA - UPOZNAVANIJE SVUJETA RADA

VRIJEME REALIZACIJE

9. ozujka 2016.

MJESTO REALIZACIJE

Pleternica i Poloje

SUDIONICI - ucenici

Ucenici od 1. do 4. razreda podru¢nih $kola:
Trestanovci: 3 ucenika

Teki¢: 10 ucenika

Rajsavac: 13 ucenika

Cerovac: 7 u¢enika

Sudionici - ucitelji

Veronika Sakota, Marina Vidovié, Marijan Grubesic,
Marijana Andri$ek i Valentina Hrvat

Potrebni resursi

Autobusni prijevoz, obrok za u¢enike

Plan i program realizacije

Zadaci za ulenike i ishodi

8,00 : Polazak ispred $kole Trestanovci
8,10: Polazak ispred $kole Tekic¢

8,30: Polazak ispred skole Rajsavac
8,40: Polazak ispred skole Cerovac

9- 9,40 :
Pleternici

9,50- 10,30 : Posjet Podravskoj banci u
Pleternici

10,40- 11,30: Posjet obiteljskom
gospodarstvu Kovacevi¢ u Poloju

11,30- 11,40: Rucak

12,00: Povratak u $kolu Trestanovce,
Teki¢, Rajsavac i Cerovac

Posjet Zeljeznickom  kolodvoru u

pravilno udi i ponasati se u autobusu

- razgovarati sa djelatnicima
- imenovati i sastaviti popis zanimanja u Zeljeznickom
prometu

- intervjuirati sluzbenike banke
- opisati poslove koje se obavljaju u banci

- obi¢i poljoprivredno gospodarstvo

- prikupiti podatke o radu gospodarstva

- razlikovati grane poljoprivrede

- objasniti potrebna zanimanja za rad gospodarstva

- izvijestiti Sto smo danas vidjeli

Evaluacija

- razgovor u razredu
- izrada plakata
- pisanje sastavaka i izvjes¢a

Pleternica - Zeljeznicki kolodvor

(1. Koliko vagona ima vlak?
2. Koliko putnika stane u vagon?
3. Koliko ima vlakova sada na pruzi?
4. Kako se pokrece vlak’
5. Tko sve radi na kolodvoru?
6. Koju Skolu treba zavrsiti prometnik?
Q. Koja su zanimanja vazna za vlak

J
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Pleternica - Podravska banka

(1

ﬁooo\lmm-hwm

. Gdje stoji sef ?

. Gdje se cuva novac?

. Tko sve radi u banci?

. Volite li svoj posao?

. Koju ste skolu zavrsili?

. Zasto se izabrali ovaj posao?

. Koji predmeti u skoli su vazni za vas posao?

. Moze li se provaliti u banku?
. Je li opasan posao u banci?

J

Poloje - poljoprivredno imanje

. Koliko Zivotinja imate?

. Otkad se bavite uzgojem krava?

. Koje kulture sijete?

. Koju ste skolu zavrsili?

. Zasto ste se odlucili ovo raditi?

. Tko Vam je dao ideju za ovaj posao?
. Otkad imate konje?




Datum realizacije: PODRUCIE: Mastawni sat: Hrvatski jezik

1, listopada 2015 PROFESIONLANI RAZVO) Razred: drugi

Ishod uEenja: Prepoznat zanimanja razliCitihoseba na temeljupisanog izvora

Tema prema Hastavnom planu i programu, 2006 | Opisivanje

Realizirano u etapi nastavnog s ata: Vjeibanje

Socijalni oblid rada: frontalni, individualni

Metode i postupcirada: razgovor, rad na listicu, Citanje

Listi€: Tho sve radi u dvercu kod Trnoruzice?
[Ejatiza Zwovifezanimanja iupdiihnacroa)

N/

Tijek aktivnosti: Upute za rad na listicu, rad na listiCu, razgovor o upisanim zanimanjima.

Refleksija naken provedenih tema: Ui rijesili xtic § menovali seistat snimenis. Devoljn 10 mingts &
sEthongst. Amernatie mode Biti A8 TrREME LSt Tenmans, & 08 whenis iaovoe
| ST 00 NEGH MOE POETEIATI W SVESt.

Datum realizacije: PODRUCJE: Nastavni sat: Vjeronauk
10. listopada 2015. PROFESIONALNI RAZVOJ Razred: treci y
Vjeroucitelj: lvana Sulc

Ishod ucenja: Usporediti kruh s neba i kruh rada ruku ¢ovjecjih

Tema prema nastavnom planu i programu Opisivanje

Realizirano u etapi nastavnog sata: Dani kruha i zahvalnosti Vjezbanje

Socijalni oblici rada: frontalni, individualni

Metode i postupci rada: razgovor, rad na listi¢u, €itanje

Listi¢: Prica o kruhu.
(Sjeti se kako nastaje kruh, brojeve od 1 do 9 upiSi na odgovaraju¢a mjesta . Nadopuni recenice.)

Kruh spominjemo u molitvi O
Hvala Ti |

7T —

__ §to dajes da na naSim poljima raste z_

Tijek aktivnosti : upute za rad na radnom listi¢u, rad na listi¢u, razgovor o tijeku izrade kruha

Refleksija nakon | U&enici rijeSili listi¢, te prepoznali vrijednost rada u Zivotu pojedinca po uzoru
provedenih tema na Isusa Krista
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Primjeri priprema i radni materijali za
realizaciju ishoda ucenja modula za 7. i
8. razred

ISHOD

Opisati vazne zivotne uloge
Prepoznati vaznost svoje nove Zivotne uloge ucenika u srednjoj skoli
Predvidjeti moguc¢nosti uskladivanje zivotnih uloga

PODRUCJE

Odluka o profesionalnom izboru/razvoju

TEMA

Vazne Zivotne uloge

PREGLED/UVOD

Zanimanje i posao ispreplecu se sa svim poljima Zivota pojedinca. Ljudi djeluju na vise
medusobno povezanih polja, koja zahtijevaju odredeno vrijeme, energiju, predanost i
paznju. Klju¢ za postizanje uspjesnog zivota lezi u pronalazenju ravnoteze izmedu tih
razli¢itih podru¢ja. Pravilan odabir zanimanja i karijere pridonijet ¢e ravnotezi izmedu
zivotnih polja. Zanimanje nam treba omoguciti da Zivimo onako kako volimo, da smo
okruzeni ljudima s kojima Zelimo biti okruZeni, da imamo dovoljno vremena za obitelj,
da se u slobodno vrijeme mozemo posvetiti sebi, da mozemo drustveno djelovati ona-
ko kako to ho¢emo te da mozemo ispunjavati svoje duhovne potrebe. Drugim rijecima,
dobro izabrano zanimanje treba nam omoguciti da i na drugim poljima Zivota budemo
sretni.

SVRHA/CIL]

Definirati i opisati zZivotne uloge te njihovu vaznost

POTREBAN
MATERIJAL

Pripremljena pitanja za intervju, upitnik ,,Ja sam ...“ (vidjeti Radni materijal za ucenike)

AKTIVNOSTI,

KORACI I UPUTE
S PRIPADAJUCIM
OBLICIMA RADA

1.U¢enici za domacu zadacu intervjuiraju jednu blisku osobu nizom zajednic¢ki pripre-
mljenih pitanja usmjerenih na razlicite Zivotne uloge (majka, supruga, prijateljica, sluz-
benica...) - 20 minuta.

2. Na osnovi dobivenih odgovora svaki u¢enik izraduje slikovni (shematski) prikaz zivot-
nih uloga odabrane osobe — 30 minuta.

3. Ucenici naprave izlozbu domacih zadaca a oni koji Zele predstave Zivotne uloge osoba
koje su oni opisali - 20 minuta postavljanje izlozbe, 10 minuta predstavljanje.

4. Ucenici u $koli na papir zapisuju sve svoje trenutacne uloge i odaberu jednu koju sma-
traju najvaznijom te napisu razloge zasto bas tu ulogu smatraju najvaznijom (upitnik ,Ja
sam ...) — 10 minuta.

5. Ucenici koji zele navedu razloge zbog koji odabranu ulogu smatra najvaznijom, svi se
navedeni razlozi zapiSu na jednom mjestu — 15 minuta.

6. Utitelj vodi raspravu vaznosti pojedinih Zivotnih uloga s naglaskom na profesionalne
uloge (posao, zanimanje) i uskladivanje osobnog i profesionalnog zivota — 10 minuta.

VRIJEME

50 minuta rada kod kuce (intervju i slikovni prikaz)
45 minuta u skoli
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ISHOD Objasniti povezanost i preklapanje kompetencija potrebnih za odredena zanimanja i
poslove

PODRUCIJE Znanje o svijetu rada

TEMA Povezanost zanimanja

PREGLED/UVOD Prije donosenja kona¢ne odluke o izboru zanimanja, potrebno je prikupiti informacije
o svim aspektima odredenog zanimanja (obrazovni put, radni zadaci, pozitivne i
negativne strane posla). S istim zanimanjem mogu se raditi razliciti poslovi i do istog
zanimanja moze se do¢i razli¢itim putovima.

SVRHA/CILJ Napraviti analizu posla/zanimanja

POTREBAN Prazni papiri/plakati, flomasteri/markeri, racunalo i projektor

MATERIJAL

AKTIVNOSTI, 1. Ucenici u skupinama ili u paru opisuju neko zanimanje unaprijed dogovorenom

KORACITUPUTE tehnikom (npr. mentalnom mapom) - 20 minuta.

S PRIPADAJUCIM 2. Predstavnik svake skupine predstavlja opis zanimanja, obrazovni i mogu¢i karijerni

OBLICIMA RADA put za to zanimanje drugim ucenicima — 15 minuta;

3. Za vrijeme predstavljanja zanimanja, voditelj biljezi zajednicke elemente razlicitih
zanimanja na plocu ili plakat.

4. Ucenici u vodenoj raspravi zakljucuju o vaznosti kvalitetne analize zanimanja,
obrazovnog i karijernog puta odredenog zanimanja te povezanosti i preklapanju
razli¢itih zanimanja i poslova — 10 minuta.

VRIJEME 45 minuta

ISHOD Sazeti proces samovrednovanja i te spoznaje iskoristiti u planiranju karijere
Predstaviti rezultat samovrednovanja

PODRUCJE Znanje o sebi

TEMA Istakni svoje prednosti, prihvati svoja ogranicenja

PREGLED/UVOD Kod donosenja vaznih odluka, npr. izbora zanimanja, treba biti svjestan vlastitih snaga i
sposobnosti, ali i nedostataka kako bi mogli odluku donijeti na vlastitu dobrobit.

SVRHA/CIL] Potaknuti u¢enike na promisljanje o vlastitim snagama i slabostima te njihovoj povezano-
sti s izborom buduceg zanimanja.

POTREBAN Stolica, check lista pozitivnih karakteristika, obrazac s pitanjima

MATERIJAL

AKTIVNOSTI, 1. Voditelj u uvodnom dijelu podsjeca uc¢enike kako je vazno biti svjestan vlastitih vjesti-

KORACITUPUTE na i sposobnosti, ali i nedostataka te da ta ukupnost osobe utjece na razvoj karijere — 10

S PRIPADAJUCIM minuta.

OBLICIMA RADA 2. Ucenici kroz radionicu, igru ili neki drugi oblik grupnog rada propituju svoje osobine.
(Primjer igre:Vruca stolica - na sredinu ucionice se postavi stolica, a ucenici $etaju oko
nje. Voditelj kaZe jednu vrlinu, sposobnost ili talent a ucenik koji smatra da posjeduje tu
osobinu sjeda na stolicu i mora obrazloZiti tu svoju osobinu, npr. ako smatra da je duho-
vit treba ispricati vic) - 15 minuta.

3. Voditelj podijeli u¢enicima pripremljenu check listu pozitivnih karakteristika na kojoj
svatko zasebno treba procijeniti koje karakteristike posjeduje, a koje treba unaprijediti —
10 minuta.

4. Na pripremljenom obrascu ucenici zapisuju odgovore na sljedeca pitanja: - 10 minuta
Kojim zanimanjem se Zeli$ baviti?

Koje sposobnosti zahtjeva to zanimanje?

Koje sposobnosti ti posjedujes, a koje ti nedostaju? Itd..

5. Na osnovi svojih odgovora ucenici pripreme trominutno samopredstavljanje s nagla-
skom na pozitivne osobine i tako se predstave drugim ucenicima (dobrovoljci) - 25 mi-
nuta;

6 Voditelj organizira zavr$nu raspravu o vaznosti isticanja vlastitih prednosti i prihvaca-
nja ogranicenja te nadomjestanja odredenih ogranicenja dobrim stranama - 10 minuta.

VRIJEME 90 minuta
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ISHOD Samostalno prikupiti relevantne informacije o poslovnim subjektima u regiji
Prezentirati prikupljene informacije
Pripremiti dokumentaciju za prikupljanje podataka o poslovima i zanimanjima

PODRUCJE Znanje o svijetu rada

TEMA Priprema za intervju s poslodavcima

PREGLED/UVOD Prije kona¢ne odluke o izboru srednje $kole, vazno je prikupiti $to vise informacija o
svim aspektima odredenog zanimanja (obrazovni put, radni zadaci, pozitivne i negativne
strane posla). Takve informacije najbolje je prikupiti ,,iz prve ruke®, tj. kod poslodavaca
promatrajuci poslove i njihovim opisivanjem unaprijed pripremljenom metodologijom.
Kontakte s poslovnim sektorom treba dobro pripremiti a pocetni intervju i obrazac za
analizu posla najvazniji su alati za prikupljanje podataka.

SVRHA/CIL] Priprema za analizu posla i za intervju s poslodavcima

POTREBAN Papiri¢i sa zanimanjima, prazni papiri, lista pitanja za intervju

MATERIJAL

AKTIVNOSTI, Uvod:

KORACITUPUTE Voditelj i u¢enici na papiric¢e napisu nazive razli¢itih zanimanja, papirici se stave u vreci-

S PRIPADAJUCIM cu, ucenici se podijele u skupine i jedan ucenik u svakoj skupini izvlaci papiri¢ te drugim

OBLICIMA RADA ucenicima iz skupine mora opisati zanimanje koje oni trebaju pogoditi bez da koristi ko-
rijen rije¢i. Ona skupina koja ima najvise to¢nih odgovora pobjeduje - Igra u skupinama
(20 min)
Glavni dio: Priprema za analizu posla:
Po skupinama se ucenicima podijeli jedno zanimanje koje analiziraju i smisljaju pitanja
za intervju sa stru¢njakom takvog zanimanja (radni zadaci, potrebno obrazovanje, pozi-
tivne i negativne strane posla i sl.).
Po zavr$etku dobivaju listu pitanja za svako zanimanje i tu listu usporeduju sa svojom
listom; na osnovi analize rade konac¢nu listu pitanja za posjet poslodavcu - rad u skupini
(20 min)
Zavrsni dio: Rezime voditelja: naglasavanje pripreme za intervju i vaznost analize posla
- izlaganje (5 min)

VRIJEME 45 minuta

ISHOD Povezati odnos prema autoritetu s nekim tipi¢nim poslovima (vojska, policija)
Objasniti vaznost postivanja autoriteta u zanimanjima kod kojih postoji hijerarhijska lje-
stvica nadredenih i podredenih

PODRUCIJE Znanje o sebi

TEMA Odnos prema autoritetu

PREGLED/UVOD Da bi zivot u ljudskoj zajednici bio mogu¢, ona mora biti organizirana, u njoj mora po-
stojati izvjestan red. Zato u zajednici postoji vertikalni red ili hijerarhija a postojanje i
priznavanje autoriteta je potreba svake funkcionalne zajednice. Autoritativnost je zdravo
podredivanje autoritetu pri ¢emu i nadredeni i podredeni znaju da je rije¢ o drustvenim
ulogama iz kojih ne proistice da je onaj ,,gore“bolji od onoga ,,dolje”.

SVRHA/CIL] Ucenike upoznati s raznovrsno$¢u zanimanja (zanimanja u kojima nema nadredenih i
zanimanja u kojima postoje nadredeni).
Ukazati kako je u mnogim poslovima bitno postovati autoritet (nadredene).

POTREBAN Prazni papiri

MATERIJAL




AKTIVNOSTI,

KORACITUPUTE
S PRIPADAJUCIM
OBLICIMA RADA

1. Utitelj ukratko najavljuje gosta (policijskog sluzbenika, vojnika i sl.) koji ¢e posjetiti
razred te ukratko govori o vaznosti postivanja autoriteta te zanimanjima u kojima postoji
hijerarhija nadredenih i podredenih. - (Izlaganje, najava i uputa za rad - 5min)

2. Ucenici dobiju prazne listove te pi$u pitanja za gosta vezano za odnos s kolegama i Sefo-
vima te pitanja vezana za hijerarhiju poslova, odnosno nadredenih i podredenih. (Grupni
rad - ucenici se podjele u nekoliko skupina - 15min)

3. Gost se sam ukratko predstavi i nakon toga ucenici postavljaju pitanja - 20 minuta

4. Zakljucak od strane nastavnika. - 5 minuta

VRIJEME

45 minuta

ISHOD

Identificirati osobe i ustanove od kojih mogu ocekivati pomo¢ u razvoju karijere
Prepoznati povezanost (umrezenost) osoba i ustanova koje su podrska u donosenju odlu-
ka u profesionalnom razvoju

Prepoznati vaznost stvaranja profesionalnih veza koje mogu pomo¢i u izgradivanju kari-
jere

Pronaci saveznike i podrsku u razvoju karijere

PODRUCJE

Odluka o profesionalnom izboru/razvoju

TEMA

Tko mi je podrska na putu do odluke - izgradnja mreze kontakata za profesionalni
razvoj

PREGLED/UVOD

Odluke o profesionalnom razvoju u danasnjem su svijetu sloZenije nego prije zbog sve
slozenijih tehnoloskih promjena i drustvenih odnosa. Iako treba teziti osamostaljivanju
djeteta i preuzimanju odgovornosti za svoje odluke, to ne znaci da na putu razvoja karijere
osoba mora i treba biti sama. U svakom aspektu Zivota trebamo pomo¢ i podrsku ljudi ko-
jima vjerujemo i stru¢njaka iz raznih podrucdja. Sada je vrijeme za pocetak gradnje mreze
ljudi, osoba, ustanova i drugih koji mogu biti korisni u razvoju karijere.

SVRHA/CIL]

Informirati uc¢enike o web stranici e-usmjeravanje, brosuri ,Kamo nakon osnovne $kole*
te o drugim izvorima informacija (pedagog, psiholog u $koli, psiholog u HZZ-u, stru¢ni
savjetnik u CISOK-u).

POTREBAN
MATERIJAL

Bro$ure HZZ-a, racunala, popis ustanova/osoba za pomo¢ oko profesionalnog usmjera-
vanja

AKTIVNOSTI,

KORACI I UPUTE
S PRIPADAJUCIM
OBLICIMA RADA

1.Voditelj organizira posjet $kolskog psihologa i/ili pedagoga, psihologa iz HZZ-a, CI-
SOK-a i sli¢no - priprema, dogovori — potrebno oko 30 minuta za dogovor.

2. Gostujuci stru¢njak opise model strucne podrske ucenicima pri donosenju profesio-
nalnih odluka koristeci pri tome racunalne aplikacije (e-usmjeravanje) te opise nekoliko
karakteristi¢nih slucajeva kada ucenici dolaze na savjetovanje (neodlucni, zdravstvene
smetnje, pritisak roditelja...) - 20 minuta.

3. Ucenici dobiju pripremljeni popis ustanova i osoba uklju¢enih u mrezu podrske.

4. Ucenici na osnovi dobivenih podataka samostalno ili u paru rade shematski prikaz po-
drske i u njega dodaju svoje elemente npr. roditelje, prijatelje i slicno - 15 minuta.

5. Ucenici koji Zele izlazu svoje radove te se kroz vodenu raspravu zakljucuje o vaznosti
mreze podrske, njezinoj veli¢ini, snazi i funkciji - 10 minuta.

VRIJEME

45 minuta
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ISHOD

Opisati svoj obrazovni put od vrti¢a/male $kole do zavrsetka obrazovanja/zanima-
nja kojim se Zele baviti

Prepoznati vaznost kvalitetnog obrazovanja

Prepoznati cjelozivotno ucenje kao najvazniji faktor fleksibilnosti i prilagodljivost
u svijetu rada

PODRUCJE

Mogucnosti $kolovanja

TEMA

Ucenje traje cijeli Zivot

PREGLED/UVOD

Razvoj drustva i tehnologije uzrokovali su i znacajne promjene u svijetu rada. Glav-
ni zahtjevi suvremenog svijeta rada drukciji su od onih u vrijeme kada su npr. dje-
tetovi roditelji zapocinjali svoj radni vijek. Stoga je vazno poznavati klju¢ne kom-
petencije u suvremenom svijetu rada, ulagati napor i unapredivati kroz cijeli Zivot
kompetencije ¢ija razvijenost doprinosi boljoj zaposljivosti.

SVRHA/CIL]

Potaknuti razvoj odgovornosti prema vlastitoj karijeri.

POTREBAN
MATERIJAL

Brosure ,,Kamo nakon osnovne $kole“
Obrasci s kronoloskim pravcem obrazovanja

AKTIVNOSTI,

KORACIT UPUTE
S PRIPADAJUCIM
OBLICIMA RADA

1. Ucenici se prisjete koja su znanja stekli npr. u prva dva razreda osnovne $kole
(ili samo u prvom razredu, ako mogu rekonstruirati) te opisuju kako bi se snalazili
u danasnjem svijetu samo s tim znanjima (koristenje Facebooka, a ne znas pisati,
kako biti samostalan s racunanjem do 20 i drugo) -10 minuta.

2. Ucenici identificiraju znanja koja su im jo$ potrebna kako bi mogli biti uspjesne
odrasle osobe - 10 minuta.

3. Ucenici u skupinama zapisuju karakteristike dobrog nastavnika, prodavacice,
vozaca autobusa ili nekog drugog zanimanja te onih pripadnika istog zanimanja
koji nije uspjesan/dobar; ucenici zapisuju i vlastita zapazanja o tome zasto je netko
dobar u svome poslu a netko drugi nije - 15 minuta.

4. Voditelj organizira predstavljanje uratka svake skupine i razrednu raspravu s po-
sebnim naglaskom na znacaj cjelozivotnog ucenja (dodatne edukacije, konferen-
cije, usavrsavanja, majstorski ispit i sl.) i njegovu vaznost za kvalitetno obavljanje
posla i osobno zadovoljstvo poslom - 15 minuta.

5. Ucenici na pripremljenom kronoloskom prikazu opisuju svoj obrazovni put od
vrti¢a/male $kole te kod svake klju¢ne tocke zapisu ukratko $to su najvaznije naucili
tijekom tog vremena; upisuju i daljnje planirane tocke kao $to su: srednja skola,
studij, usavrsavanja tijekom rada i $to jos Zele nauciti — 15 minuta.

6. Ucenici koji zele predstavljaju svoj rad. Voditelj usmjerava raspravu prema za-
klju¢ku o vaznosti cjelozivotnog ucenja kao najvaznijeg faktora fleksibilnosti i pri-
lagodljivosti na trzistu rada - 15 minuta.

VRIJEME

80 minuta




ISHOD

Prepoznati vlastite kapacitete za timski rad
Unaprijediti vjestine timskog rada

PODRUCJE

Znanje o sebi

TEMA

Kakva sam/kakav sam u timu (Timski rad)

PREGLED/UVOD

Sve je teze u suvremenom stvaralackom radu znatniji uspjeh ostvariti kao poje-
dinac. Individualisti u radu su proslost, zamijenio ih je suradnicki odnos i timski
rad u kojem je vazno poticati i razvijati potencijale svih zaposlenih. Tim je mali
broj ljudi s komplementarnim vjestinama, koji imaju zajednicku svrhu, zajednicke
ciljeve i pristup radu, za koji se smatraju medusobno odgovornima. Budu¢nost,
zacijelo, pripada timskom radu jer tim moze, zna i Zeli vise od pojedinaca u njemu.
Stoga je vazno razvijati vjestine potrebne za timski rad jer je to jedna od najtrazeni-
jih kompetencija za najrazlicitije poslove.

SVRHA/CIL]

Potaknuti uc¢enike da otkriju, samoprocjene i osnaze osobne kapacitete i kompe-
tencija za timski rad.

POTREBAN
MATERIJAL

Vredice flipsa, ¢ackalice

AKTIVNOSTI,

KORACITUPUTE
S PRIPADAJUCIM
OBLICIMA RADA

1. Voditelj organizira i vodi uvodnu raspravu o znacajkama i prednostima timskog
rada i suradnje - 5 minuta.

2. Ucenici govore asocijacije na rijeci tim i suradnja, voditelj zapisuje na ploc¢u - 5
minuta.

3. Uéenici se podijele u skupine od 4-5 ucenika, svaka skupina dobije vrecicu flipsa
i paketi¢ ¢ackalica i od toga trebaju napraviti kuc¢u pri ¢emu smiju koristiti samo
jednu ruku - 15 minuta.

4. Ucenici pismeno u grupi prema zadanim smjernicama (zapazanjima o radu u
timu, samoprocjena vlastitog doprinosa i uloge u timu i sl.) analiziraju rad u timu
- 10 minuta.

5. Predstavnici svake skupine izloze svoju kucicu, opiSu iskustvo timskog rada i
predstave zakljucke procjene razli¢itih aspekata timskog rada — 15 minuta.

6. Voditelj s ucenicima raspravi o vaznosti dogovora i spremnosti za suradnju s
obzirom da je timski rad jedna od najtrazenijih kompetencija kod poslodavaca.
Dovode u vezu kvaliteta produkta sa procesom koji se desavao u grupi - 10 minuta.

VRIJEME

60 minuta

163



164

ISHOD

Popisati zanimanja kojima se bave ¢lanovi $ire obitelji
Objasniti kako obitelj utjece na zivotne i profesionalne odluke
Objasniti povezanost zadovoljstva na poslu i kvalitete obiteljskog Zivota

PODRUCJE

Znanje o svijetu rada

TEMA

Cime se bave ¢lanovi moje obitelji

PREGLED/ UVOD

Misljenje roditelja svakom djetetu puno znaci pa ¢e i na djecju odluku o izboru
zanimanja utjecati i roditeljska razmislja i iskustva. Kako ocekivanja roditelja nisu
uvijek u skladu s dje¢jim Zeljama, ucenici trebaju biti spremni na prihvac¢anje mo-
gucih nesuglasica, tj. obiteljskih savjeta proizaslih iz Zivotnog iskustva te ih pokusa-
ti uklopiti u svoje profesionalne Zzelje.

SVRHA/CIL]

Pripremiti uc¢enike na moguci nesklad izmedu vlastitih Zelja i ocekivanja obitelji
(ponajprije roditelja) u odabiru buduceg zanimanja te ih usmjeriti na zajednicko
donosenje odluke.

POTREBAN
MATERIJAL

Radni listovi za intervjuiranje obitelji za svakog ucenika (RL1)
Radni listovi s prikazom stabla za svakog ucenika (RL2)

AKTIVNOSTI,

KORACIT UPUTE
S PRIPADAJUCIM
OBLICIMA RADA

Voditeljica nekoliko dana prije izvodenja radionice u¢enicima daje zadatak da una-
prijed pripremljenim pitanjima intervjuiraju ¢lanove blize obitelji (roditelje, ujake,
striceve, tetke, djedove, bake) o tome kako su oni donijeli odluku o zanimanju te
koliko su zadovoljni svojim poslom.
Aktivnosti na radionici:
1. Ucenici na radni list s prikazom stabla unose prikupljene podatke. Na listove
stabla upisuju ime osobe i njeno zanimanje i bojaju te listove odgovaraju¢om bojom
- 10 minuta.
2. Ucenici u parovima usporeduju i komentiraju svoje radove. Pokus$avaju uociti
postoje li neke sli¢nosti i razlike u njihovim stablima — 10 minuta.
3. Voditeljica postavlja pitanja za raspravu cijelom razredu - 15 minuta:

« koliko roditelji utjecu na odluku o zanimanju?

+ u kojim situacijama dolazi do promjene zanimanja?

« $to su clanovi obitelji najcesce navodili da ih ¢ini ne/zadovoljnima u njihovom

poslu?
« jeli zadovoljstvo poslom povezano s nacinom donosenja odluke?
« §to se moze dogoditi ukoliko roditelji na sebe preuzmu odluku o izboru zani-
manja, a §to ako ju potpuno prepuste vama?

« kako postici da i roditelji i vi, u¢enici, budete zadovoljni svojom odlukom?
4. Voditeljica daje kratki zakljucak o provedenim aktivnostima: ,,Odabir buduceg
zanimanja je velika odluka u kojoj nam nasa obitelj (a naj¢es$ce i najglasnije to ¢ine
roditelji) Zeli pomo¢i svojim savjetima. Medutim, kako bismo bili zadovoljni svo-
jim odabirom i kasnijim poslom, bitno je da u toj odluci i mi sami sudjelujemo i
biramo ono $to je u skladu s nasim interesima. Naime, kroz tuda iskustva ste i sami
uvidjeli da u svom poslu moramo pronaci nesto $to odgovara nasoj osobnosti da
bismo njime bili zadovoljni“ - 10 minuta.

VRIJEME

Samostalni rad kod kuée
45 minuta radionice




RL1

Radni list za intervjuiranje ¢lanova obitelji

Ime i srodstvo

Zanimanje*

Proces donosenja odluke**

Zadovoljstvo izabranim zanimanjem
i glavni razlog tome***

* Ukoliko je doslo do promjene zanimanja, navedite i proslo i sadasnje zanimanje. Takoder, provjerite zasto je do te promjene doslo i to zapisite.
** Navedite koliko je na odluku o izabranom zanimanju sa svojim savjetima utjecala obitelj, a koliko je ona bila vlastiti izbor — upisite roditeljska
(ukoliko je roditeljsko misljenje bilo presudno za izbor zanimanja), samostalno (roditelji su se pri donosenju odluke drzali postrance), zajednicka

(roditelji su s djetetom tezili uskladivanju Zelja i trazili kompromis).
*** Zadovoljstvo zanimanjem procijenite na tri stupnja — uglavnom zadovoljan (Z), niti zadovoljan niti nezadovoljan (0), uglavnom nezadovoljan

(N).

RIL2

U listove stabla unesite imena ¢lanova obitelji i njihovo srodstvo, a ispod toga njihovo zanimanje.
Listove zatim obojajte — zeleno ukoliko je osoba zadovoljna svojim zanimanjem, narancasto ukoliko
nije ni zadovoljna ni nezadovoljna ili crveno ukoliko nije zadovoljna. Ukoliko je potrebno, docrtaj stablu jos listova
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ISHOD

Upoznati uvjete rada u pojedinim zanimanjima
Upoznati put obrazovanja za razlicita zanimanja

PODRUCJE

Znanje o svijetu rada

TEMA

Predstavnici zanimanja u $koli - karijerni put

PREGLED/ UVOD

Nakon zavrsetka obaveznog skolovanja za stjecanje odredene kvalifikacije ucenici nisu
predodredeni za samo jedno zanimanje i obavljanje samo uobic¢ajenih radnih zadataka
nego imaju mnogo mogucnosti za napredovanje ili usmjeravanje u neku drugu granu
posla. Na taj nacin mogu svoje poslovne aktivnosti prilagoditi svojoj osobnosti i po-
trebama, odnosno posao mogu prilagoditi sebi, a ne moraju prilagodavati sebe poslu.

SVRHA/CIL]

Potaknuti u¢enike da kroz iskustva odraslih osoba i radnika uoce vaznost proaktivnog
pristupa u profesionalnom Zivotu.

POTREBAN
MATERIJAL

Radni list s pripremljenim pitanjima za intervju za svakog ucenika *

AKTIVNOSTI,

KORACI I UPUTE
S PRIPADAJUCIM
OBLICIMA RADA

Voditeljica na radionicu poziva 2-3 osobe koje imaju netipi¢an profesionalni put, u
smislu prekvalifikacije, dodatnog $kolovanja, usavrsavanja u to¢no odredenom po-
drudju svog posla, tj. pronalazi osobe iz razli¢itih podrudja rada, ali proaktivnog pri-
stupa u pronalazenju optimalne vrste posla i/ili zaposlenja i na¢ina usavr$avanja upra-
vo u tom smjeru.

1. Voditeljica u¢enike razmjesta u polukrug te istovremeno uvodi predstavnike zani-
manja. Predstavlja svakog od njih imenom i navodi vrstu zaposlenja i posla kojim se
bave, a nakon toga prepusta intervjuiranje u¢enicima - 5 minuta.

2. Ucenici prema unaprijed pripremljenom obrascu intervjuiraju goste te biljeze nji-
hove odgovore - 30 minuta.

3. Nakon odlaska gostiju, u¢enici komentiraju karijerne putove gostiju i iznose svoje
dojmove. Voditeljica ucenike ispituje sto je sve potaknulo goste da poduzmu daljnje
korake u karijeri - jesu li na to bili primorani ili su ih mogli izbje¢i, jesu li sami zaze-
ljeli promjenu itd. Naglasava da uvijek imamo mogu¢nost izbora u zivotu i poslu - 25
minuta.

VRIJEME

60 minuta

ISHOD

Pronaci primjere pozitivnih i negativnih radnih navika stvarnih i izmisljenih osoba
Opisati kako dobre radne navike pridonose povjerenju koje se daje nekoj osobi
Opisati svoje radne navike

Predloziti mjere za pobolj$anje vlastitih radnih navika

PODRUCJE

Znanje o sebi

TEMA

Radne navike

PREGLED/ UVOD

Radne navike su razlicite aktivnosti koje oduzimaju minimalnu koli¢inu nase ener-
gije i vremena i koje bez potrebe dodatnog motiviranja cesto i lako provodimo.
U profesionalnom Zivotu, kada radno mjesto pred radnika postavlja velik broj za-
htjeva i radnih zadataka, automatsko upustanje u rad i odradivanje ucestalih rad-
nih zadataka ostavlja nam dovoljno energije i vremena za savladavanje izazovnijih
zadataka ili manje poznatih zahtjeva. Takoder, usvojene dobre radne navike cesto
oznacavaju da smo u nekom radu dobro organizirani, §to uvelike olaksava svaki
posao.

SVRHA/CILJ

Osvijestiti kod ucenika stav o tome kolika je mo¢ radnih navika u formiranju vla-
stite uspjesnosti na razli¢itim podrucjima.

POTREBAN
MATERIJAL

Radni listovi (RL4)
Radni listovi (RL5)




AKTIVNOSTI,

KORACII UPUTE
S PRIPADAJUCIM
OBLICIMA RADA

1. Ucenici prema uputi voditelja zapisuju poslove (zadatke) koje obavljaju u obitelji,
prisjete su kojoj dobi su poceli obavljati te poslove, $to od toga vole raditi a §to ne;
posebno zapisuju poslove za koje su na bilo koji nacin bili placeni - 5 minuta.

2. U manjim grupama rasprave i zapi$u koje su sposobnosti, vjestine i osobine mo-
gli razviti rade¢i navedene poslove — 10 minuta.

3. Svaka grupa predstavi dva do tri tipi¢na posla za djecu njihove dobi te opise
koje su sposobnosti, vjestine i osobine mogli razviti rade¢i navedene poslove — 10
minuta

4. U vodenoj razrednoj raspravi povezuju se opisani poslovi u ku¢anstvu s poslovi-
ma u razli¢itim zanimanjima -10 minuta.

5. Za domacu zadacu ucenici na temelju skolske rasprave pisu sastavak o tome kako
su se kod njih razvijale radne navike (navikavanje na radni napor, izvr§avanje za-
dataka do kraja, navikavanje na odredeno radno mjesto i vrijeme za rad, to¢nost i
preciznost rada, planiranje rada i drugih obveza i sli¢no) i $to jo$ trebaju poduzeti
za njihovo uc¢vricivanje.

Aktivnosti na radionici na sljede¢em satu u skoli:

1. Voditelji u¢enike potice na razmisljanje o tome $to su navike. Postavlja im pitanja
- 10 minuta:

- mozete li mi re¢i neke svoje dobre navike?

- dali je to nesto $to radite ¢esto?

- treba li vam puno vremena da to ucinite ili ih odradite brzo, skoro bez razmislja-
nja?

- imate li neke lose navike?; koje su to?

- jeste li se ikada probali odreci navika?

- je li vam to bilo lako ili tesko?

2. Voditelj sumira odgovore i donosi zakljucak o tome §to su navike - 5 minuta.
»Sad ste vidjeli da su navike dio nas i naSeg ponasanja - to je sve ono $to lako i brzo
radimo, gotovo automatski, bez razmisljanja, kao da smo na autopilotu Nekad su
to dobre navike i one nam pomazu da budemo brzi i uspjesniji, a nekad su to lose
navike koje nas samo ometaju, a ponekad nas ljute, ali nam je tesko odre¢i ih se.
Danas ¢emo nauciti vaznost razvijanja dobrih navika u ucenju i op¢enito u radu.”
3. Voditelj najavljuje zadatak za individualni rad ucenika - uz pomo¢ radnog lista
trebaju se dosjetiti se $to vise vlastitih radnih, $kolskih navika, bilo dobrih, bilo lo-
$ih. Nakon toga pojedini ucenici navode svoje primjere. Voditeljica zatim ucenike
dijeli u grupe od 4-5 ¢lanova te im dijeli nove radne listove. Ucenici se pokusava-
ju dosjetiti dobrih radnih navika kojim bi zamijenili one loSe koje su primijetili
kod sebe. Grupe izlazu svoje radove, a voditeljica pohvaljuje ucenicke prijedloge za
poboljsanje. Istice moguc¢nost biranja izmedu razlicitih prijedloga za poboljsanje
odredene lose navike i povezanost lakSeg postizanja $kolskog uspjeha s razvijenim
dobrim navikama - 15 minuta.

4. Voditelj izdvaja odredene ranije navedene pozitivne i negativne radne navike i
zapisuje ih na plocu. Kroz razgovor s u¢enicima navodi ih na povezivanje izgrade-
nih $kolskih i radnih navika - kako one navike koje sada imamo mozemo prenijeti
i u svoj radni zivot i kako nam tada mogu jednako tako pomagati ili odmagati.
Voditelj sumira aktivnosti usmjeravanjem ucenika na uvidanje prednosti malih,
a produktivnih radnih navika te ih na taj nac¢in motivira na promjenu i usvajanje
grupno predlozenih prijedloga za pobolj$anje — 15 minuta.

VRIJEME

35 minuta + domacda zadaca + 45 minuta
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Radni list 4.

Dobre i lose skolske navike odnose se na vase ponasanje za vrijeme nastave u $koli (slusanje, zapisivanje, postavlja-
nje pitanja, zabavljanje na nastavi), ali i za vrijeme pisanja zadaca i ucenja kod kuce (redovitost ucenja, vjezbanja ili
pisanja zadace, vrijeme i mjesto gdje to radite, koriStene tehnike, priprema za ispitivanja znanja, izvori ometanja).
Navedite $to vise takvih navika kojih se mozete sjetiti, a koje opisuju vas kao ucenika.

Moje dobre $kolske navike Moje lose skolske navike

Radni list 5.

Ispisite loSe radne navike za koje ste primijetili da se pojavljuju kod viSe ucenika u vasoj grupi. Zajednicki pokusajte
pronaci nacine kako biste ih ubuduce mogli izbje¢i, tj. sto biste mogli uciniti s ciljem usvajanja dobre radne navike
umjesto te loge.

Lose skolske navike Prijedlozi za promjenu
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ISHOD Opisati/objasniti osobnu strategiju za planiranje $kolovanja, karijere i Zivota

PODRUCJE Odluka o profesionalnom izboru/razvoju

TEMA Plan razvoja karijere

PREGLED/UVOD Profesionalni razvoj cjelozivotni je proces a planiranje i priprema za buduc¢nost
pocinje bas sada! Osobni plan razvoja karijere zavrsni je dokument programa pro-
fesionalnog usmjeravanja u osnovnoj skoli i ucenike treba potaknuti da sustavno
koriste sva znanja steCena kroz taj program.

SVRHA/CIL] Integrirati znanja steCena kroz osnovnoskolski program profesionalnog usmjera-
vanja u izradu osobnog plana razvoja karijere.

POTREBAN Obrazac plana razvoja karijere

MATERIJAL

AKTIVNOSTI, 1. Svaki ucenik prema zadanim odrednicama na pripremljenom obrascu izradi

KORACIT UPUTE samostalno kod kuce osobni Plan razvoja karijere.

S PRIPADAJUCIM 2. U $koli svaki ucenik predstavi svoj plan, odgovara na pitanja drugih ucenika i

OBLICIMA RADA voditelja radionice te napravi korekcije ako nakon rasprave smatra da je to potreb-
no. Kako se rasprave ne bi ,,rasprsile”, potrebno je svakom uc¢eniku ograniciti vri-
jeme za prezentaciju i raspravu, npr. na 10 minuta. Ukupno trajanje predstavljanja
svih osobnih planova ovisit ¢e o broju ucenika u grupi. Prijedlog je da se u jednom
danu to vrijeme ogranici na dva Skolska sata (90 minuta), $to znaci predstavljanje
planova desetak ucenika i da se organizira onoliko susreta koliko je potrebno da
svaki ucenik predstavi i raspravi s drugima svoj plan.

VRIJEME Samostalni rad ucenika kod kuce (oko 60 minuta) + pojedinacno predstavljanje

Plana razvoja karijere 10 minuta za svkog ucenika

VREDNOVATI i
SVal ODLUEITI
NAPREDAK I DOMNUETI
PRILAGODITI ODLUKU
PONASANIE
SKUPITI
DIELOVATI INFORMACIE
0 SEBI
§ ﬁ:::: i ISTRAZITI
DJELIOVANIA TRZISTE RADA
SAGLEDATI
DOMNUETI SVE

ODLUKU _ MOGUCNOSTI
| POSLJEDICE
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1. Odlu¢iti donijeti odluku
Spremni ste donijeti odluku o svojoj buduc¢nosti. Zapamtite: odluke se mogu promijeniti i mijenjaju se kako odrasta-
mo i starimo.

2. Skupiti informacije o sebi: Zeljeni nacin Zivota, interesi, sposobnosti, vjestine, sposobnosti, radne vrijednosti.

a) tri najznacajnija podrucja mojih interesa su:

b) volim raditi s: ljudima, strojevima, podacima, idejama, stvarima

¢) imam sljedece vjestine:

d) moje tri najznacajnije radne vrijednosti su:

e) isticem se u sposobnostima: zakljucivanje, pamcenje, brzina, spretnost

f) razliciti drugi podaci

3. Istrazite trziSte rada: moguca karijera koja me zanima — navesti tri mogu¢nosti

4. sagledati sve mogucnosti i posljedice za svaku od tri navedene karijere iz perspektive svojih interesa, znanja,
sposobnosti, vjestina i radnih vrijednosti. UpiSite sve tri karijere (zanimanja) u tablicu i procijenite ih s obzirom na
svoje znacajke na skali od 1 do 4 pri cemu je:

4 = potpuno zadovoljava

3 = zadovoljava

2 = donekle zadovoljava

1 = nikako ne zadovoljava

KARIJERE/ZANIMANJA

a) interesi

b) znanja

c) vjestine

d) radne vrijednosti

e) sposobnosti

f) ostale osobine
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5. Donijeti odluku.

Za koji ste se plan odlucili? Koje zanimanje? Koji posao? Kakva karijera?

6. Napraviti plan djelovanja

Napravio/la sam plan kako ¢u se pripremiti za budué¢nost. Osnovni koraci jesu:
1.

2.
3.
4.

Dodajte koraka koliko je potrebno. Spremni ste djelovati.

7. Djelovanje. Poduzimanje i realizacija zacrtanih koraka. Vi cete se mijenjati a time ¢e se mijenjati i vasi ciljevi u
karijeri. Odlucite ve¢ sada koliko cete Cesto propitivati svoju odluku.

8. Vrednovanje svog napretka i prilagodavanje ponasanja.
Ponovno ¢u pogledati svoj plan za mjesec, pola godine, godinu dana.... i procijeniti svoj napredak te ga, ako je po-

trebno, prilagoditi ili promijeniti. Tada mogu ciklus donosenja profesionalnih odluka zapoceti ispocetka ili od nekog
medukoraka.

PLAN DJELOVANIJA

Moj profesionalni cilj je:

Napravio/la sam plan kako ostvariti svoj cilj. Koraci koje ¢u poduzeti su:

KORAK KADA?

Svoj sam plan podijelio/podijelila sa

Datum

Potpis
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Primjeri priprema za realizaciju tema iz
programa za roditelje

TEMA Moje zanimanje

CILJ/SVRHA Prepoznati utjecaj razli¢itih osoba i dogadaja na vazne Zivotne odluke (npr. izbor prvog
zanimanja)

PREGLED/UVOD Na donosenje vaznih Zivotnih odluka utjecaj imaju razli¢ite osobe i dogadaji. Izbor prvog
zanimanja jedna je od tih vaznih odluka i u njenom donosenju neke osobe i dogadaji su po-
drska, a drugi zapreka. Vazno se sjetiti osoba i situacija koji su na nas znacajno utjecali, tko
nas je podrzao, kako smo svladali prepreke. Ova iskustva mogu biti vrlo sli¢na iskustvima
koja nasa djeca sada prolaze.

POTREBAN Papir i olovka, pripremljena vremenska lenta za upisivanje zapazanja

MATERIJAL p VKa, prip jena v upisivanje zap )

AKTIVNOSTI, 1. Na lentu vremena svaki roditelj treba napisati svoje zanimanje i oznaciti najvaznije doga-

KORACITUPUTE daje i osobe koje su utjecale na donosenje odluke o profesionalnom izboru. Treba se prisje-

S PRIPADAJUCIM titi vaznih osoba osoba i njihovih uloga (roditelj, ucitelj, trener...) koje su bile podrzavajuce.

OBLICIMA RADA Takoder neka roditelji opisu i prepreke ukoliko su postojale te nacin na koji su prevladane.
(Samostalna aktivnost svakog roditelja, 10 do 15 minuta)

2. Roditelji u paru razmjenjuju svoja zapazanja (10 minuta) a na kraju oni koji Zele iznesu to
pred svima (10 minuta).

3. Voditelj usmjerava raspravu na povezivanje osobnih iskustava roditelja s potrebama nji-
hove djece za podrskom u profesionalnom razvoju (15 minuta).

VRIJEME 40 - 45 MINUTA

MOJE ZANIMANJE:
TKO ME PODRZAVAO I KAKO:

PREPREKE I KAKO SAM IH PREVLADO/PREVLADALA:

Na vremensku lentu zapisite osobe i oznacite dogadaje koji su znacajno utjecali na va$ profesionalni razvoj.

Djetinjstvo (dol4g.) Mladost (do zaposlenja) Odrasla dob (do sada)




TEMA
CILJ/SVRHA

IKakRo podrzati dijete da odluku donese samostalno

Osvijestiti i/ili ojacati roditelje u percepciji vaznosti odabira srednje skole sukladno dje-
tetovim interesima, sposobnostima i mogu¢nostima s naglaskom na djetetovo samostal-
no donosenje odluke uz podrsku roditelja (samostalno i odgovorno donosenje odluke o
nastavku $kolovanja).

PREGLED/
UvVOD

Sa zavrSetkom osnovne skole sve ucenike, ali i njihove roditelje, ¢eka vazna odluka -
odabir srednje $kole koju ¢e dijete pohadati. Prije donosenja odluke prvo treba dobro
procijeniti djetetove sposobnosti i mogucnosti jer svaki posao postavlja odredene za-
htjeve pred osobu koja ga obavlja. Bitno je omoguciti djetetu samostalnu odluku uz
podrsku roditelja s tim da roditelji trebaju djetetu omoguciti uvid u sve mogucnosti.
Potrebno je njegovati djetetove talente i interese te ostavljati od malih nogu prostor za
donosenje samostalnih odluka.

POTREBAN
MATERIJAL

Racunalo i projektor, letci/informativni materijali za roditelje

1. Voditelj odrzi kratko predavanje o profesionalnom usmjeravanju i njegovoj vaznosti
za ucenike koji upisuju srednju $kolu, posebice za neodlu¢ne (10 minuta; u prilogu ove
pripreme je pisani materijal za ucenike i roditelje).

2. Opisati roditeljima kako mogu pomoc¢i djetetu u samostalnom izboru (10 minuta);
Predstaviti moguce situacije i probleme u slucaju kada roditelji donose odluku umjesto
djeteta (5 minuta).

Potaknuti roditelje na razmisljanje o tome $to je a §to nije podrska kod ove odluke - opi-
sati koje elemente ukljucuje roditeljska podrska, npr.:

poticati dijete na prikupljanje informacija o srednjim $kola koje moze upisati,

poticati djecu u razvoju talenata i sposobnosti,

profesionalno savjetovanje kod psihologa/pedagoga u $koli (roditelj i dijete zajedno te
dijete zasebno),

posjet Sluzbi za profesionalno usmjeravanje u HZZ-u i po potrebi testiranje djetetovih
sposobnosti (posebice za neodlu¢ne),

poticati osobnu odgovornost tj. samostalno donosenje odluka (10 minuta).

3. Rasprava, pitanja roditelja, podjela pisanih materijala vezanih za profesionalno
usmjeravanje i upoznavanje s portalom e-usmjeravanje.hzz.hr/ Dogovaranje individu-
alnih sastanaka s roditeljima za one koji to zatraze.

VRIJEME

45 min
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IKAKO BIRAMO ZANIMANJE

Kratki vodic za roditelje i ucenike

Izbor zanimanja jedna je od najvaznijih odluka
svakog ¢ovjeka, jer u obrazovanju za rad i profesionalnom
radu provedemo najveli dio svog Zivota. Spontano i brzo-
pleto biranje zanimanja moze imati negativne posljedice:
nezadovoljstvo u $kolovanju i radu, slabe moguénosti zapo-
$ljavanja, bolovanja, premjestaji itd. Stoga je vazno onima
koji biraju zanimanje pruziti svu mogucu pomo¢ i podrsku.
Tu pomo¢ mogu dobiti ponajprije od svojih roditelja i na-
stavnika u $koli, ali i od stru¢njaka koji se bave profesional-
nim usmjeravanjem a rade u Hrvatskom zavodu za zapo-
$ljavanje u odjelima za profesionalno usmjeravanje.

Izbor poziva nije jedna odluka koja se donosi u 8.
razredu ili na kraju srednje $kole. To je razvojni proces, niz
odluka koje se donose, mijenjaju i prilagodavaju tijekom
godina Zivota i razvoja. Kada pitate malu djecu $to ¢e oni
biti, vrlo su Cesti odgovori: glumac, pjevacica, stjuardesa,
doktor, balerina... Djeca do 10 godina obuzeta su mastom,
ona misle da mogu postati $to god Zele. Kroz uéenje i razvoj,
kroz zahtjeve okoline i njeno upoznavanje, u razmisljanja o
izboru zanimanja ukljucuju se, osim nasih Zzelja, i spoznaje
o okolini i nama samima, tj. na$§im moguc¢nostima.

Danas postoji mnogo razli¢itih zanimanja, a unutar
zanimanja mnogo poslova koja se s tim zanimanjem mogu
raditi. Pojedina se zanimanja razlikuju po tome koje spo-
sobnosti, interese, vjestine i znanja zahtijevaju, a razlikuju se
i po tome u kakvim se uvjetima obavljaju te koja ocekivanja
netko moze u njima ostvariti (dobra placa, napredovanje,
zelja za pomaganjem drugima, stvaranje lijepih predmeta
itd. — svatko ocekuje nesto drugo...). Ljudi se razlikuju po
svojim sposobnostima, interesima, ocekivanjima i Zeljama.
Tako ¢e neki biti zadovoljniji zanimanjem bravara, drugi
konobara, tre¢i profesora...Po svojim osobinama ¢ovjek
nije stvoren samo za jedno zanimanje, on je prilagodljiv i
uz odredeni napor moze obavljati razli¢ita zanimanja. Ipak,
ovisno o tim osobinama, neke ¢e mu poslove biti lakse
obavljati i bit ¢e njima zadovoljniji nego nekim drugima.

Kako je iz ovih nekoliko recenica jasno, proces pro-
fesionalnog izbora i razvoja vrlo je slozen. S namjerom da
se roditeljima i djeci olaksa put kroz to “vijugavo” podrugje,
evo nekih vaznih pitanja na koja bi svatko trebao odgovoriti
prije kona¢nog izbora, a odgovori su putokaz u izboru od-
govarajuceg zanimanja.

= Koje su moje jake i slabe strane? U ¢emu sam naj-
bolja?

= Koji su razlozi §to odabirem neku $kolu? (to zelim i
svida mi se posao za koji ¢u se osposobiti; tako Zele
moji roditelji; tamo idu moji prijatelji...)

= Koliko sam vremena i napora spremna uloziti u
ucenje i rad? Jesam li do sada ve¢ imala problema
s u¢enjem?

= Imam li sposobnosti potrebne za to zanimanje?
Koje su dobre i lose strane rada u tom poslu?
Poznajem li dovoljno zanimanje za koje se Zelim
skolovati? Gdje mogu pribaviti jo§ informacija i tko
mi u tome moze pomoci?

= Imam li kakve zdravstvene smetnje? Hoce li mi to
smetati u $kolovanju i radu?
= Kakve su mogucnosti nakon zavrsetka $kole? Mogu
li se zaposliti ili ¢u mozda pozeljeti studirati?
= Imam li dovoljno bodova za upis u Zeljenu $kolu?
Kako roditelji mogu pomoci, a kako nikako ne
trebaju pomagati

Vase dijete treba odluku o izboru zanimanja donijeti
samostalno, vi mu u tome trebate samo pomoc¢i - dakle ne-
mojte odluku donositi vi i “gurati” dijete tamo kamo ono ne
zeli ili ne moze.

Izbor zanimanja ne obavlja se u drugom polugodistu
osmog razreda - to je proces koji traje dugi niz godina, zato
djeci omogucite upoznavanje razli¢itih poslova i zanimanja
- to je moguce kroz igru, druzenje s razli¢itim ljudima, gle-
danje TV emisija, obilaZenje doslovno svih mjesta gdje ljudi
mogu raditi.

Ne omalovazavajte tezinu odluke koju dijete treba do-
nijeti, pitanja na koja treba odgovoriti su teska: Tko sam ja?
Sto namjeravam? Kako da to ostvarim?

Tako pri izboru zanimanja pomazu nastavnici i struc-
njaci koji se bave profesionalnom orijentacijom, obitelj i
dalje ima golem (najveci) utjecaj na odluke mladih ljudi o
njihovom buduc¢em profesionalnom razvoju. Imajte to na
umu i onda kad vam se ¢ini da vas vase dijete (koje je taman
na teSkom putu odrastanja) uopce ne slusa i ne uvazava, ne-
mojte biti nametljivi ali budite prisutni.

Najvaznija uloga obitelji je pruzanje podrske, a najvaz-
nije je podrzati dijete da samostalno donese odluku.

Budite otvoreni i iskreni prema svojoj djeci, slusajte ih
(stvarno ih slusajte) i razgovarajte s njima.

Vasa iskustva su im primjer i pouka iako ih nece uvijek
i sasvim uvaziti, ve¢ ¢e htjeti sami iskusati neke stvari “na
svojoj kozi” - takvo iskustvo je uvijek skupo i bolno, ali ako
se moraju i “opedi’, tesko Cete ih sprijeciti u toj namjeri.

Djeca nas promatraju - ne pokusavajte sakriti ono
$to ne volite, pri¢ajte im o svom poslu, svojim dvojbama i
problemima pri izboru zanimanja i svojim dobrim i lo$im
iskustvima.

Pruzite im $to vi$e informacija, a ako ih nemate pove-
zite ih s ljudima koji ih imaju (8kolski pedagozi i psiholozi,
stru¢njaci iz Zavoda za zaposljavanje).

Prilagodite svoja oc¢ekivanja - ona mogu biti visoka,
ali ponajprije moraju biti realna; imajte na umu kako ne
mogu svi biti vrhunski znanstvenici, pjevadi i direktori; Ja-
nica je samo jedna, ali nisu zato nasa djeca manje vrijedna.

Imajte povjerenja u prosudivanje vlastitog djeteta,
uvazite njegove nade, strahove i nedoumice.

Vi ne trebate servirati gotovo rjesenje, najvaznije $to
vase dijete od vas ocekuje i treba (i to ne samo pri izboru za-
nimanja) jest ljubav, podrska, razumna ogranicenja i zdravo
rasudivanje.



TEMA Koliko se poznajemo: TVOJ(A) ILI IPAIKSVOJA(A)

CILJ/SVRHA Osvijestiti vaznost komunikacije, slusanja i uvazavanja drugoga.

PREGLED/UVOD Roditelji su jedan od najvaznijih sudionika u donosenju odluke o izboru buduceg za-
nimanja svoje djece pa bi im trebali biti podrska i pruziti $to viSe informacija kako bi
olaksali donosenje tako vazne odluke. Zbog toga je vazno da roditelj ima realan uvid u
interese, sposobnosti, vjestine i vrijednosti svoga djeteta jer su to uporista za izbor prvog
zanimanja.

II\)/[OA’IF}IE%I%%I}{ Papir i olovka, upitnik ,,O meni®

AKTIVNOSTI, 1.Na zadnjem satu nastave prije roditeljskog sastanka ucenici ispune kratki upitnik s pi-

KORACITUPUTE tanjima koja se odnose na njih same - 10 minuta.

S PRIPADAJUCIM 2. Isti takav upitnik dobiju roditelji na roditeljskom sastanku. U uputi stoji da odgovore

OBLICIMA RADA na pitanja onako kako misle da su njihova djeca odgovorila - 10 minuta.
3.Kad roditelji ispune upitnik, podijelite im upitnike koje su ispunjavala njihova djeca
kako bi mogli usporediti odgovore (10 minuta).
4. U raspravi ih pitajte $to misle zasto su odgovori razli¢iti; roditelji koji zele mogu iznijeti
svoja iskustva , zapazanja i zakljucke (10 minuta).
5. Zaklju¢no se u vodenoj raspravi osvrnuti na vaznost komunikacije, slusanja i uvazava-
nja drugoga (10 minuta).

VRIJEME 10 + 40 min

UPITNIK: O MENI

U ovom upitniku bit ¢e vam postavljena pitanja koja se odnose na vas same.
Molim vas da odgovorite na svako pitanje $to krace.

Moja najdraza boja je
Moj najbolji prijatelj je
Najdrazi $kolski predmet mi je
Moje najdraze jelo je

Moja najdraza igracka ili igra je

Kad odrastem Zelio bih biti

Sto najvise voli$ raditi s mamom?

Sto najvise voli$ raditi s tatom?

Zaokruzi Sto vise volis.

Sladoled - Cokolada

Hrvatski jezik - Matematika

Zima - Ljeto

Pas — Macka

Gotov si! Hvala!
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TEMA
CILJ/SVRHA

Slika suvremenog svijeta rada

Informiranje roditelja i razmjena iskustava o zahtjevima suvremenog svijeta rada, znanji-
ma, sposobnostima, vjestinama i osobinama li¢nosti koje treba imati uspjesan zaposlenik
u 21. stoljecu.

PREGLED/
UvOD

Razvoj drustva i tehnologije uzrokovali su i zna¢ajne promjene u svijetu rada. Glavni za-
htjevi suvremenog svijeta rada drukciji su od onih u vrijeme kada su roditelji zapocinjali
svoj radni vijek. Stoga je vazno poznavati klju¢ne kompetencije u suvremenom svijetu
rada, poticati dijete na ulaganje napora i provodenje aktivnosti na unapredivanju tih kom-
petencija ¢ija razvijenost doprinosi boljoj zaposljivosti.

POTREBAN
MATERIJAL

Racunalo i projektor za prezentaciju

AKTIVNOSTI,

KORACITUPUTE
S PRIPADAJUCIM
OBLICIMA RADA

1.Kako biste potaknuli roditelje na razmisljanje, zamolite ih da iznesu svoja misljenja o
tome koje osobine treba imati uspjesan zaposlenik u danasnje vrijeme te neka to usporede
s osobinama koje su bile bitne kad su oni bili u dobi u kojoj su sada njihova djeca. Njihova
zapazanja zapisite na plocu (15 minuta).

2. Iznesite unaprijed pripremljene informacije o stanju na trzi$tu rada, deficitarnim i sufi-
citarnim zanimanjima, sposobnostima, znanjima, vjestinama i osobinama li¢nosti koje su
bitne za uspjeh u poslu (10 minuta).

3. Na osnovi roditeljskih zapazanja i informacija koje ste pripremili, raspravite s roditelji-
ma razlike i sli¢nosti trzista rada nekad i sad te o tome $to ¢e u tom podrucju biti vazno u
buduénosti (20 minuta).

4. Zailustraciju promjena mozete prepisati nazive zanimanja iz oglasa za zaposljavanje npr.
s portala http://www.moj-posao.net/

VRIJEME

45 minuta

TEMA
CILJ/SVRHA

Zivotne uloge i Rako ih usRladiti

Roditelji ¢e opisati vazne zivotne uloge, razmotriti prioritete i mogucnosti uskladivanje
zivotnih uloga. Prepoznati ¢e i vaznost nove zivotne uloge svoje djece (ucenik u srednjoj
skoli) te svoj doprinos u integraciji i uskladivanju te i drugih uloga u njihovom zivotu.

PREGLED/
UvVOD

Zanimanje i posao ispreplecu se sa svim poljima Zivota pojedinca. Ljudi djeluju na vise
medusobno povezanih polja, koja zahtijevaju odredeno vrijeme, energiju, predanost i
paznju. Klju¢ za postizanje uspjesnog Zivota lezi u pronalazenju ravnoteze izmedu tih
razli¢itih podrugja. Pravilan odabir zanimanja i karijere pridonijet ¢e ravnotezi izmedu
zivotnih polja. Zanimanje nam treba omoguciti da zivimo onako kako volimo, da smo
okruzeni ljudima s kojima zelimo biti okruzeni, da imamo dovoljno vremena za obitelj,
da se u slobodno vrijeme mozemo posvetiti sebi, da mozemo drustveno djelovati onako
kako to ho¢emo te da mozemo ispunjavati svoje duhovne potrebe. Drugim rije¢ima,
dobro izabrano zanimanje treba nam omoguciti da i na drugim poljima Zivota budemo
sretni.

POTREBAN MA-
TERIJAL

Upitnik ,,Ja sam....*
Pisani materijal o Zivotnim ulogama

AKTIVNOSTI,

KORACI I UPUTE
S PRIPADAJUCIM
OBLICIMA RADA

1. Roditelji dobiju upitnik ,,Ja sam...“ koji trebaju ispuniti tako da definiraju koje sve
zivotne uloge imaju — 10 minuta.

2. Kada to napisu, razmjene svoja zapazanja u parovima, pokusaju odrediti koja im je
uloga najvaznija, kako uskladuju razlic¢ite Zivotne uloge, $to i tko im u tom uskladivanju
pomaze a §to i tko odmaze — 10 minuta.

3. Svaki par izlaze svoja zapaZzanja a voditelj uloge i nac¢ine uskladivanja zapisuje na plocu
ili plakat - 10 minuta.

4. Voditelj sazima zapazanja roditelja o bitnim zivotnim ulogama, njihovom preplitanju i
dopunjavanju te vaznosti njihova uskladivanja - 15 minuta.

Roditelji dobivaju kratki pisani materijal o Zivotnim ulogama.

VRIJEME

45 minuta




UPITNIK ZIVOTNIH ULOGA

Molim vas da na crte upiSete sve svoje Zivotne uloge kojih se mozete sjetiti (otac, sin, radnik, prijatelj, ribi¢...).
Uz svaku ulogu zapisite kratko prvo $to vama padne na pamet (npr. prijatelj — Peri i Mati, radnik - u Zvecevu)

JA SAM.....

Razmislite. ..
= Koja vam je uloga najvaznija?
= Zasto?

= Kako uspijevate uskladiti zivotne uloge, tko vam i §to u tome pomaze a tko/$to odmaze?

ZIVOTNE ULOGE | KAKO IH USKLADITI

Zanimanje i posao ispreple¢u se sa svim poljima
zivota pojedinca. Moze se re¢i da ljudi djeluju na vise
medusobno povezanih polja, koja zahtijevaju odredeno
vrijeme, energiju, predanost i paznju. Kljuc za postizanje
uspjesnog zivota lezi u pronalaZenju ravnoteze izmedu
tih razli¢itih podru¢ja. Americki istraziva¢ Donald E.
Super razmatra cjelovitu sliku osobnog razvoja tako $to

pojam samopoimanja vezan uz ostvarenje radne uloge
promatra u dinamici odnosa izmedu radne i ostalih Zi-
votnih uloga koje pojedinac preuzima u pojedinim Zivot-
nim razdobljima. Odnos Zivotnih uloga djeteta, ucenika,
radnika, domacina/roditelja i uloga korisnika slobodnog
vremena Super prikazuje u tzv. modelu Zivotne duge.

DUGA ZIVOTA

Stabilizacija Odriavanje
25.44 an
40 45 50
35 55 .
20 Domacin ili roditelj 0 D“a':;““"
Eksploracija i
P-|5-?.1 : 25 Sk 65
Gradanin
20 70
Rast Korisnik slobodnog vremena
Rodenje-14 15 Ugenik &
10 pijeld 80
5 Zivotne uloge
h Cimbenici stila
Godine fivota Fivota
Odrednice okruienja Individualne odrednice
Tridte rada Pziholofke
Radni adnosi Blologke

Situacijske odrednice
Povijesne
Sotiogkonomike
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Zivotno zadovoljstvo proistjece iz umjesnosti poje-
dinca da udovoljava zadacima pojedinih uloga u odrede-
nim zivotnim fazama. Super je svoje istrazivanje usmje-
rio na proucavanje ,vaznosti rada u Zzivotu pojedinca“
te na utvrdivanje zahtjeva koje pred pojedinca postavlja
odredeno zivotno razdoblje. U pocetnoj varijanti modela
Super govori o pet stupnjeva karijernog puta dok se u ka-
snijoj razradi modela navode cetiri stupnja unutar kojih
se razlikuju tri podstupnja:

Faza istrazivanja s podstupnjevima: kristalizacija,
specifikacija i implementacija

Faza uspostave s podstupnjevima: stabilizacija, kon-
solidacija i napredovanje

Faza odrzavanja s podstupnjevima: zadrzavanje,
osvjezavanje iinoviranje

Faza iskljucivanja s podstupnjevima: usporavanje,
priprema za mirovinu, umirovljenje.

U svojim istrazivanjima Super se najvise bavio pro-
ucavanjem razvojnih zadataka u fazi istrazivanja i uspo-
stave karijere.

Zadatak Dob Opis zadatka

Kristalizacija 14 -18 Upoznavanje sebe i svijeta rada; formiranje prvih op¢ih profesionalnih ciljeva
Specifikacija 19 -21 Prikupljanje informacija; uze odredivanje Zeljenog podrucja rada i zanimanja
Implementacija 21-24 Obrazovanje i osposobljavanje za odredeno zanimanje

Stabilizacija 24 -30 Stjecanje radnog iskustva i ucvrsc¢ivanje karijere

Konsolidacija 31- 40 Jac¢anje kompetencija i stjecanje samopouzdanja

Napredovanje 41 - 44 Napredovanje u karijeri, spremnost prihvac¢anje novih izazova

Neki drugi autori razlicitost Zivotnih uloga opisuju kroz
sljedec¢ih pet podrudja:

1. Posao nije samo izvor prihoda dovoljnog za eko-
nomsku sigurnost. Zanimanje i karijera pojedinca
bitno odreduju cijeli njegov zivot. Oni odreduju
njegov materijalni polozaj, drustveni ugled, mjesto
stanovanja, prijatelje. Odreduju nacin na koji poje-
dinac vidi samoga sebe, kao i nacin na koji se dru-
gi ponasaju prema njemu. Zato mozemo reci da je
planiranje i usmjeravanje vlastite karijere zapravo
planiranje vlastita Zivota.

2. Obitelj je zajednica u kojoj smo zasticeni, voljeni,
ohrabrivani, sretni. Obiteljske odluke donosimo da
bismo vodili skladan obiteljski zivot. Svjesno oda-
biremo Zivotnog partnera i planiramo veli¢inu obi-
telji. Gradimo odnose koje prizeljkujemo i biramo
posebne prilike koje slavimo. Uredujemo svoj dom
onako kako to volimo. Sve to zajedno ¢ini nasu obi-
teljsku karijeru i odreduje nas stil zivota.

3. Drustvena djelatnost je nacin na koji sudjelujemo
i pridonosimo napretku nase zajednice. Neki ljudi
aktivno sudjeluju u politici, drugi sudjeluju u radu
raznih udruga i odbora kako bi pripomogli razvoju
i napretku Sire zajednice, a neki smatraju da je pla-
¢anje poreza i glasovanje sve za §to imaju vremena
tijekom naporna Zivota. Nasa drustvena djelatnost
moze se smatrati drustvenom karijerom. I ona Cce,
naravno, oblikovati nag zivot.

4. Duhovna strana zadovoljit ¢e nase duhovne potrebe
ispunjavanjem moralnih, estetskih i/ili religijskih
vrijednosti. Ve¢ina ljudi ima potrebu dio svojega
zivota posvetiti poboljsanju sebe i okoline u kojoj
zive. U kojoj ¢emo se mjeri i na koji nacin posvetiti
nasim moralnim, estetskim ili religijskim vrijedno-
stima, odrazit ¢e se na naSem stilu Zivota.

5. Slobodno vrijeme je nacin na koji provodimo
vrijeme kada medu obavezama svakodnevnog
zivota pronademo dragocjen trenutak za nas same.
To je polje zivota u kojem pronalazimo najvise
zadovoljstva, pa ako ga zanemarujemo, nase
fizicko i psihicko zdravlje moze trpjeti ozbiljne
posljedice. Bilo da se bavimo hobijem ili sportom,
¢itamo ili radimo nes$to drugo, slobodno vrijeme
treba promatrati kao vazan ¢imbenik u odrzavanju
ravnoteZe naseg zivota.

Pravilan odabir zanimanja i karijere pridonijet ¢e
ravnotezi izmedu zivotnih polja. Zanimanje nam treba
omoguciti da zivimo onako kako volimo, da smo okru-
zeni ljudima s kojima Zelimo biti okruZzeni, da imamo
dovoljno vremena za obitelj, da se u slobodno vrijeme
mozemo posvetiti sebi, da mozemo drustveno djelovati
onako kako to ho¢emo te da mozemo ispunjavati svoje
duhovne potrebe. Drugim rije¢ima, dobro izabrano zani-
manje treba nam omoguciti da i na drugim poljima Zivo-
ta budemo sretni.



NAZIV RADIONICE Primjer Rao odgojno sredstvo

CILJ/SVRHA

Omoguciti roditeljima dodatni uvid o njihovoj ulozi na formiranje radnih navika i stavova
prema radu kod njihove djece koja svoja buduca radna ponasanja usvajaju vec i prije stje-
canja bilo kakvog osobnog radnog iskustva.

PREGLED/ UVOD

Iskustva zaposlenih, ali i nezaposlenih roditelja iz svijeta rada neizbjezno su i dio obitelj-
skog zivota. Opazanjem roditelja kada iznose svoje dozivljaje ili u direktnom opazanju
njihovog obavljanja radnih zadataka, djeca usvajaju prva uvjerenja i radne navike - saznaju
kako izgleda radni dan, koje su prednosti i nedostaci nekog posla, predstavlja li on zado-
voljstvo ili nezadovoljstvo njihovim roditeljima, treba li se truditi i teziti uspjehu, cijene li
se predanost, ustrajnost i odgovornost itd.

POTREBAN
MATERIJAL

Radni listovi (RL1, RL2, RL3)

AKTIVNOSTI,

KORACITUPUTE
S PRIPADAJUCIM
OBLICIMA RADA

Na radionici mogu sudjelovati i zaposleni i nezaposleni roditelji. Nezaposleni roditelji u
pojedinim zadacima se mogu referirati na svoje neformalno radno iskustvo, honorarni rad

1. Voditelj najavljuje temu radionice te potice raspravu s roditeljima (10 minuta):

- koliko cesto s odraslim ¢lanovima obitelji raspravljate o poslu?

- utjece li vas posao na obiteljski zivot i kako?

- §to o vasem poslu i vama kao radniku znaju vasa djeca?

2. Roditelji ispunjavaju radni list RL1. Voditelji vodi raspravu o odgovorima, uocava sli¢-
nost u ispreplitanju privatnog i profesionalnog zivota. Voditelji istice kako djeca na temelju
roditeljskog iskustva donose neke zakljucke o vaznosti rada, ali i razvijaju stavove o tome
kako se treba ponasati na poslu (prema radu, kolegama itd.) - 10 minuta.

3. Voditelji dijeli roditeljima radne listove ,,Ja kao radnik® (RL 2) te daje uputu (nakon $to
razmisle, roditelji trebaju napisati svoje pozitivne i negativne osobine, ponasanja, radne
navike — vazno je napisati i one negativne jer su i one dio nas i trebamo ih biti svjesni) - 10
minuta.

4. Nakon samostalnog rjeSavanja radnog lista, roditelji se podijele u grupe i usporedu-
ju svoje odgovore (10 minuta). Ukoliko se dosjete jo$ neke svoje osobine kroz zajednicki
rad, mogu je dopisati na listi¢. Nakon toga, voditelji na ploc¢u zapisuje osobine i ponasanja
koja su roditelji naveli. Vodi raspravu o navedenom. Pokazuje razumijevanje za pozitivna i
negativna ponasanja, osobine i radne navike, naglasava njihovu povezanost s radnim uvje-
tima pojedinog zaposlenja, ali naglasava i kako roditelji, sa svim svojim osobinama, djeci
predstavljaju model ponasanja u pristupu drugima i radu (i na privatnom i na profesional-
nom podruéju) 10 minuta.

5. Voditelji roditeljima daje novi radni list (RL 3) na kojem trebaju zapisati $to Zele za svoju
djecu u buducnosti (o tome kakve osobe Zele da postanu u odnosu na svoje zanimanje,
posao, radne kolege itd.). Nakon rjesavanja zadatka, voditelj zamoli nekoliko dobrovoljaca
da procitaju svoje zelje. Sumira danasnju radionicu i naglasava kako roditelji imaju najveci
utjecaj u formiranju stavova i ponasanja svoje djece. Potice roditelje da u svom odgoju uoce
i iskoriste prilike za pobolj$anje modela radnih ponasanja i stavova koje nude djeci - 10
minuta.

VRIJEME

60 minuta
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Radni list 1.

Procitajte navedene tvrdnje te procijenite u kojoj mjeri se one odnose na vas i va$ posao te jesu li vasi ¢lanovi
obitelji s tim upoznati.

Pokazujem li to
otvoreno pred svojom
obitelji?

Dogada li mi se to

Tvrdnja rijetko ili Cesto?

Radne zadatke nosim kuéi.

Moj posao me ljuti.

Vaznije mi je da je neki posao obavljen, a manje vazno kako.

Na posao kre¢em opusten/opustena.

Kada bih mogao/mogla, odmah bih promijenio/promijenila
SV0j posao.

Moje kolege mogu racunati na moju pomoc.

Kada mogu, izbjegavam odlazak na posao.

Raduju me moji radni uspjesi.

S nekim kolegama ne bih Zelio/Zeljela vise raditi.

Koliko ¢esto kod kuce prepricavate dogodovstine s posla?

Jesu li to obi¢no pozitivni i smije$ni dogadaji ili negativni dogadaji, povezani s osje¢ajem nezadovoljstva?

Radni list 2.

U donjoj tablici napisite $to viSe svojih dobrih osobina, ponasanja i navika koje vam pomazu da budete uspjesni
u poslu. Takoder, prisjetite se i nekih svojih osobina, ponasanja i navika koje vas ometaju u postizanju uspjeha ili ko-
jima niste zadovoljni i htjeli bi ih promijeniti.

Moje pozitivne strane Moje negativne strane

Radni list 3.

Najponosniji bih bio/najponosnija bih bila na svoje dijete kada bi ono na svom budu¢em radnom mjestu poka-
zivalo sljedece osobine, ponasanja ili navike :
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ULOGA RODITELJA U PROFESIONALNOM RAZVOJU DJECE

Nasa djeca izloZzena su u svojem razvoju utjecaju
mnogih ljudi, vr$njaka, televizijskih i filmskih zvijezda,
ucitelja, likova iz knjiga, susjeda. No viSe je istrazivanja
pokazalo da je roditeljski utjecaj glavni ¢imbenik kada se
pred ucenika postavljaju slozeni problemi poput odabira
zanimanja i planiranja ostalih aspekata njihova Zivota.
Skola i roditelji zajednickim radom mogu uéeniku stvori-
ti najpovoljnije uvjete za skolovanje, tako da jednog dana
bude osposobljen za donosenje vaznih zivotnih odluka.

Najvaznije uloge koje roditelji mogu odigrati u
profesionalnom razvoju svoje djece

Iskusni prijatelj

Pricajte o poukama koje ste naucili tijekom svoga profe-
sionalnog razvoja. Da mozete nesto ponoviti ili promi-
jeniti, $to bi to bilo? Istaknite kako i losa iskustva mogu
pozitivno utjecati na $kolovanje. Podijelite sa svojim dje-
tetom sudove i stavove koji su rezultat vaseg promatranja
vrijednosti, prioriteta i potreba povezanih s donosenjem
odluke o budu¢em zanimanju i poslu. Djeca promatraju
nas nacin prilazenja i rjeSavanja poslovnih zadataka, kao
i stupanj predanosti poslu i vrste vjestina koje upotre-
bljavamo kako bismo radili u¢inkovito. Ona promatraju
i naSe negativne reakcije na posao i utjecaj posla na nase
stavove i ponasanje. Pricajte im $to volite i §to ne volite na
svojem radnom mjestu i zasto je to tako.

Izvor informacija

Djeci trebaju istinite informacije o radnom mjestu. Po-
trebni su im izvori i imena ljudi koji im mogu dati tocne
podatke koji ¢e im pomoci u donosenju odluke. Prikupi-
te im svjeze i to¢ne podatke o poslovnom svijetu, uputite
ih k osobama koje im te podatke mogu dati i, najvaznije,
naucite djecu da sama dodu do informacija i da nauce
traziti i prikupljati podatke koji ih zanimaju.

Slusa¢

Slusajte snove, brige, nade, nesigurnosti i uzbudenja dje-
ce kada govore o svojoj budu¢nosti. Slusajte kako donose
odluke. Slusajte §to pric¢aju o poslovima o kojima razmi-
$ljaju. Poslusajte i njihove zahtjeve za pomoc. I ne slusajte
samo s pola uhal!

Instruktor

Ucite djecu vjestinama koje ¢e moci upotrebljavati u ra-
zlic¢itim situacijama tijekom cijelog Zivota, kao npr. vjesti-
ne komuniciranja, vjestine rjeSavanja problema, vjestine
snalazenja i ponasanja u drustvu, organizacijske vjestine,
vjestine ispravljanja pogresaka itd. Podijelite s njima po-
sebne metode ili tehnike koje su vama pomogle pri stje-
canju i upotrebljavanju tih vjestina.

Stvaratelj prilika

Istrazivanje je moc¢no oruzje u smanjivanju broja mogu-
¢ih izbora i u donosenju odluke. Omogucite djetetu da
prouci razlicite poslove, da promatra kako ljudi rade, da
dode do knjiga i brodura o zanimanjima i skolama koje ga
zanimaju, da uci iz kompjuterskih programa ili da stekne
prakti¢no iskustvo u profesionalnom svijetu.

Stvaratelj ravnoteZe

Pomognite djeci da uravnoteze svoj zivot. Pomognite im
da uvide kako ljudi djeluju na pet medusobno povezanih
polja: posao, slobodno vrijeme, obitelj, gradansko drus-
tvo i duhovna strana. Tako ¢e uvidjeti vaznost pravilnog
odabira zanimanja.

Motivator

Najbolji je motivator onaj koji se zanima za profesionalni
razvoj vadega djeteta. Vasa visoka, ali istodobno i realna,
ocekivanja pomoci ¢e vaSem djetetu da si postavi najbolje
ciljeve. Podrska njegovu sudjelovanju u $kolskom progra-
mu profesionalnog razvoja dat ¢e ozbiljnost cijelom pro-
cesu. Isticanje vaznosti iskustava stecenih u $koli, kada to
vase dijete izgubi iz vida, pomo¢i ¢e mu da se usredotoci
na ucenje. Pomognite djeci da otkriju svoje talente.

181



TEMA Zasto je potrebno rano poceti s pripremama za izbor zanimanja

CILJ/SVRHA Informirati roditelje o znacaju ranih priprema za izbor zanimanja kako bi se izbjegao po-
gre$an izbor, napustanje $kole, ponavljanje godine i sl.

Uputiti roditelje na izvore informacija i dostupnost stru¢ne podrske.

PREGLED/UVOD Pravovremena priprema za izbor zanimanja vrlo je bitna kako bi se izbjegao pogresan iz-
bor srednje $kole, ponavljanje godine ili pak napustanje skole. Tijekom cijelog djetetovog
obrazovanja roditelji bi trebali podrzavati djetetove interese, poticati razvoj talenata i una-
predivanje sposobnosti te se ne bi trebalo ¢ekati s promisljanjem o izboru srednje skole
pri kraju zavrsetka osnovnoskolskog obrazovanja. Takoder, ukoliko je potrebno trebali bi
zatraziti pravovremenu stru¢nu pomoc vezano za profesionalno usmjeravanje (8kolski psi-
holog, pedagog, stru¢njaci u HZZ-u i u CISOK-u).

POTREBAN Racunalo i projektor

MATERIJAL Bros$ure ,,Kamo nakon osnovne $kole?

AKTIVNOSTI, 1.U¢itelj ili stru¢ni suradnik ukratko podsjecaju na vaznost odluke o izboru srednje skole

KORACIT UPUTE i znacaj pravovremenog promisljanja i informiranja u vezi tog izbora - 10 minuta.

S PRIPADAJUCIM 2. Prezentacija informacija o mrezi $kola koje uc¢enici mogu upisati, u¢enickim domovima

OBLICIMA RADA i stipendiranju - 10 minuta.

3. Predstavljanje web stranice http://e-usmjeravanje.hzz.hr/ te posebno upitnika Moj izbor
- upitnik interesa i kompetencija koji mogu rijesiti njihova djeca kod kuce ili u skoli - 15
minuta.

4. Rasprava i odgovori na pitanja roditelja o stru¢noj podrsci pri odluci o izboru srednje
skole (8kolski psiholog, pedagog, stru¢njaci u HZZ i CISOK-u) - 10 minuta i duze ako je
potrebno.

VRIJEME 45 minuta

TEMA Predrasude i Rako protiv njih

CILJ/SVRHA Prepoznati predrasude u svakodnevnim situacijama i pronaci nacine kako protiv njih. Po-
taknuti roditelje na razmisljanje o negativnom utjecaju predrasuda na stavove i donosenje
odluka.

PREGLED/ Predrasude su ogranicavajuci faktor u svakodnevnim odnosima a osobito pri donosenju

UvOD vaznih zivotnih odluka. Stoga je vazno osloboditi se predrasuda ili ih barem smanyjiti. Prvi
korak u tome je prepoznati vlastite predrasude i nastojati ih ne prenositi na djecu.

POTREBAN Prazni papiri velikog formata, flomasteri, radni list s tekstom "Putovanje', radni list 'Stere-

MATERIJAL otipi i predrasude u nasoj zajednici i skoli'

AKTIVNOSTI, 1. Prva igra: Snjezna pahuljica

KORACITUPUTE Nekoliko roditelja dobrovoljaca Zmireéi prave pahuljicu od papira presavijajudi je i trgajuci

S PRIPADAJUCIM dijelove prema uputama voditelja - 10 minuta

OBLICIMA RADA 2. Osvrt roditelja: zasto su sve pahuljice razlicite iako su upute bile svima iste? — 5 minuta

3. Druga igra: Putovanje

Voditelj podijeli sudionicima papir s tekstom ,,Putovanje”. Sudionici imaju pet minuta da
odluce s kim Zele i s kim ne Zele putovati i to ispisuju svatko na svom papiru. Nakon toga
voditelj pravi tri skupine koje se moraju usuglasiti s koje tri osobe Zele i s koje tri osobe ne
zele putovati. Skupine predstavljaju svoj izbor putnika, a onda se cijela grupa mora usugla-
siti s koje tri osobe Zele i s koje tri ne Zele putovati — 15 minuta.

4. Diskusija o zajednickom radu: rad u skupini, individualno i zajednicko odlucivanje,
kompromis, mijenjanje misljenja - 10 minuta.

5. Voditelj dijeli sudionicima radni list 'Stereotipi i predrasude u nasoj zajednici i skoli"
Svaki sudionik skupine sudjeluje u kreiranju recenica i to tako da jedan po jedan sudionik
u svakoj skupini dopisuje po jednu rije¢. Potom slijedi Citanje primjera i diskusija - 15
minuta.

6. Zavrsna rasprava i zakljucci o predrasudama u zajednici i $koli — 10 minuta

VRIJEME

65 minuta




»Zamislite da krecete na put vlakom iz Lisabona do Moskve koji traje sedam dana i trebate dijeliti spavaci kupe s
jos tri osobe. S kojima od navedenih putnika biste najradije putovali, odnosno s koja tri nikako ne biste zeljeli dijeliti

kupe?

Talijanski DJ koji izgleda bogato.

Afrikanka koja prodaje kozne proizvode.

Mladi umjetnik koji je HIV-pozitivan.

Rom iz Madarske upravo pusten iz zatvora.

Baskijski nacionalist na sluzbenom putovanju u Rusiju.

Slobodoumni Albanac koji se vraca sa seminara o ljudskim pravima iz Norveske.
Mlada djevojka iz Turske, odlican student, pozira erotskim ¢asopisima.
Njemacki raper s alternativnim nacinom Zivota.

Slijepi pijanist iz Austrije.

Ukrajinski student koji se ne Zeli vratiti kuci.

Rumunjka srednjih godina, bez vize, s jednogodi$njim djetetom u narucju.
»Nabildana“ Nizozemka feministicki nastrojena.

Svedski skinhed pod utjecajem alkohola.

Crnac iz Liberije, kosarkas u Gr¢koj.

Razbijac iz Belfasta koji ocito ide na nogometnu utakmicu.

Nespretni novinar iz Danske, na putu za Kosovo.

Poljska prostitutka iz Berlina.

Francuski seljak koji govori samo francuski, s kosarom smrdljivog sira.
Kurdski izbjeglica koji Zivi u Njemackoj, na povratku kuci iz Libije.
Predebeo $vicarski bankar na poslovhom putovanju.

Svecenik, nastavnik u muskoj skoli u Britaniji, osumnjicen za zlostavljanje djece.
Dizajner iz Italije, homoseksualac, neZenja, pristalica liberalne partije.
Hendikepirani Palestinac u pratnji zgodne medicinske sestre.

Brbljava gospoda iz Belgije na putu za Kinu.”

Imate pet minuta da odludite s kim zelite i s kim ne Zelite putovati i ispiite svatko na svom papiru.

ZELIM PUTOVATIS ... NE ZELIM PUTOVATIS ...

STEREOTIPI | PREDRASUDE U NASOJ ZAJEDNICI | SKOLI

=  STEREOTIPII PREDRASUDE SU ...

= NAJCESCI STEREOTIPI I PREDRASUDE MEDU NASOM DJECOM/UCENICIMA SU ...

= PROTIV STEREOTIPA I PREDRASUDA MOZEMO SE BORITI ...

= STEREOTIPI I PREDRASUDE U NASOJ ZAJEDNICI I SKOLI

=  STEREOTIPII PREDRASUDE SU ...

= NAJCESCI STEREOTIPI I PREDRASUDE MEDU NASOM DJECOM/UCENICIMA SU ...

= PROTIV STEREOTIPA I PREDRASUDA MOZEMO SE BORITI ...
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Suradnja svih vaznih dionika u profesionalnom razvoju djeteta (roditelji,
skola, HZZ...)

Potaknuti roditelje na suradnju s ostalim dionicima uklju¢enima u donos$enje profesionalne
odluke.

Roditelji imaju najveci utjecaj na svoje dijete i na donosenje njegove odluke o izboru zani-
manja, a informiranjem u skoli i u HZZ-u mogu do¢i do to¢nih i pouzdanih informacija o
sposobnostima i vjestinama svoje djece te njihovoj uskladenosti sa Zeljenim zanimanjem.
Ucitelji i stru¢njaci sa svojim opazanjima, znanjima i stru¢nim savjetima mogu biti podrska
roditelju i djetetu u donosenju te odluke.

POTREBAN Kartice s likom za svaku grupu (RL4)

MATERIJAL Radni list s ulogom uditelja/uciteljice, roditelja, stru¢njaka HZZ-a (RL5)

1. Roditelji se podijele u manje grupe od 6 roditelja. Svaki ¢lan grupe dobije jedan dio slaga-

lice, a zadatak je u sto kracem vremenu sloziti zadani lik, ali bez medusobne komunikacije.

Voditelj potice razgovor o tome kako su se osjecali dok su rjesavali zadatak i Sto bi im ga

olaksalo - 10 minuta.

2. Voditelj pruza osvrt na zadani zadatak te povezuje s temom radionice. Postizanje naj-
AKTIVNOSTL boljeg rezultata zahtijeva ukljucenost svih dionika nekog procesa i uspjesnu komunikaciju
KORACI1UPUTE ~ zmedu tih clanova = 10 minuta. o . e
3. Grupe od 6 rastavljaju se na grupe od 3 roditelja koji se stavljaju u ulogu uciteljice/ucitelja,

TEMA

CILJ/SVRHA

PREGLEDUVOD

%gﬁg‘ﬁzﬁ]}g}fgﬁ roditelja i stru¢njaka HZZ-a. Na radnim listovima s odredenom ulogom roditelji navode
koje informacije s te pozicije oni imaju o djetetu i njemu pozeljnom i prikladnom zanima-
nju, koje im nedostaju te koje su njihove brige i Zelje u vezi toga. Roditelji jedni drugima
iznose prednosti i nedostatke svoje pozicije - 15 minuta.

4. Voditelj kroz razgovor usmjerava roditelje na zaklju¢ak o prednostima sagledavanja iz-
bora zanimanja iz razlicitih pozicija, odnosno na prednosti suradnje razlicitih dionika - 10
minuta.

VRIJEME 45 minuta

RL4

Sliku izrezati na 6 dijelova, a ukoliko grupu ¢ini manje roditelja, onda za svakoga prirediti jedan dio. Roditeljima
navesti da se radi o kuci tek ako nakon nekog vremena sami ne otkriju.
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RL5
Uloga roditelja

Brige i Zelje roditelja u vezi ucenika i njegova izbora zanimanja

Informacije koje roditelj zna o u¢eniku i njegovom izboru zanimanja

Informacije koje roditelju nedostaju o uc¢eniku i njegovom izboru zanimanja

Uloga ucitelja/uciteljice

Brige i zelje ucitelja/ice u vezi ucenika i njegova izbora zanimanja

Informacije koje ucitelj/ica zna o uceniku i njegovom izboru zanimanja

Informacije koje ucitelju/ici nedostaju o uc¢eniku i njegovom izboru zanimanja

Uloga strucnjaka s HZZ-a

Brige i Zelje stru¢njaka u vezi ucenika i njegova izbora zanimanja

Informacije koje stru¢njaka zna o uceniku i njegovom izboru zanimanja

Informacije koje stru¢njaka nedostaju o uceniku i njegovom izboru zanimanja
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TEMA
CILJ/SVRHA

Usmijeravanje na pozitivhe djetetove osobine

Potaknuti roditelje na intenzivnije promisljanje o djetetovim prednostima i slabostima,
mogucénostima te potesko¢ama $to uvelike moze pridonijeti adekvatnom izboru srednje
skole.

PREGLED/UVOD

Adekvatan izbor srednje Skole ovisi o nekoliko ¢imbenika: interesima djeteta, njegovim
sposobnostima (snagama), ali i svjesnosti o potencijalnim slabostima. Vazno je da ro-
ditelji budu svjesni kapaciteta kojima raspolaze njihovo dijete te da mu sukladno tome
pruze adekvatnu podrsku kod upisa u srednju skolu. Takoder, bitno je poticati dijete na
unapredivanje onih vjestina i sposobnosti za koje ono pokazuje interes te za koje ima
kapaciteta.

POTREBAN
MATERIJAL

Obrazac SWOT analize
Racunalo i projektor (opcionalno ploca)

AKTIVNOSTI,

KORACITUPUTE
S PRIPADAJUCIM
OBLICIMA RADA

1.Uvod

Voditelj odrzi kratko izlaganje o vaznosti poznavanja djetetovih snaga, ali i slabosti, te
poteskoca i mogu¢énosti pri izboru srednje skole. Predstavi model SWOT analize i poka-
ze jedan primjer (npr. Ucenik ¢ije su snage, tj. prednosti: izrazena savjesnost i marljivost,
ucenik koji preferira matematicke i logicke zadatke, koji se jako dobro snalazi na racu-
nalima, drzavni prvak u matematici i fizici; slabosti: zdravstvene poteskoce (ima proble-
ma sa kralje$nicom, izrazena skolioza zbog koje se ne moze puno kretati); moguénosti:
prirodoslovno-matematicka gimnazija je u obliznjem gradu, postoji moguénost javnog
prijevoza, nema strucne prakse kao npr. u tehnickoj skoli; poteskoce: otac zeli da u¢enik
upiSe neki smjer u tehnickoj skoli u gradu u kojem zive kako ne bi morao putovati te
kako bi nakon srednje skole ve¢ imao odredeno zvanje, ako ne upise fakultet, iako bi mu
vi$e odgovarala prirodoslovno-matematicka gimnazija kao dobar temelj za upis fakulteta
(ucenik zeli biti programer, ali je neodlucan $to se tice izbora srednje skole) — 15 minuta.
2. Glavni dio

Svaki roditelj zasebno radi SWOT analizu za svoje dijete (ispunjava SWOT obrazac te
odgovara na pitanja) — 20 minuta.

3. Zavréni dio

Sumiranje svega recenog uz naglasak na usmjeravanje na pozitivne strane djeteta — 10
minuta.

VRIJEME

45 minuta




SWOT ANALIZA

IME I PREZIME DJETETA:

ZELJENI SREDNJOSKOLSKI PROGRAMI:

SNAGE/PREDNOSTI

SLABOSTI

MOGUCNOSTI

POTESKOCE

/

Pravilan odgoj sastoji se u tome da se izvuce iz
svakoga ono sto je najbolje. (Ghandi)
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TEMA Roditeljski odgojni stilovi

CILJ/SVRHA Potaknuti roditelje na prepoznavanje svog roditeljskog stila i moguce promjene u nekim
njegovim aspektima radi dobrobiti vlastitog djeteta.

Osvijestiti kod roditelja primjenu neucinkovitih ponasanja i potrebu njihove zamjene
ucinkovitima.

PREGLED/UVOD Neki opc¢i ciljevi koji proizlaze iz temeljne uloge roditelja su: zdravlje, ekonomska neovi-
snost, postignuce u okviru drustvenih normi, moralna stajaliSta i osobna sreca njihova
djeteta. Neki specifi¢ni odgojni ciljevi su: razvoj socijalnih vjestina, pozitivno ponasanje,
uspjeh u skoli, razvoj samopouzdanja. Ovi odgojni ciljevi definiraju roditeljska ponasanja
i, prema tome, stilove roditeljstva. Stilovi roditeljstva medusobno se razlikuju s obzirom
na roditeljsku TOPLINU (potporu, ohrabrenje i ljubav koju pruzaju djetetu) i roditeljski
NADZOR (usmjeravanje i postavljanje ranica). Prema tome razlikujemo 4 glavna roditelj-
ska stila: autoritativan (demokratski), autoritaran (strog), popustljiv (permisivan) i zane-
marujuci (ravnodusan). O prevladavajuc¢em roditeljskom stilu ovisi djetetovo ponasanje i
doZivljavanje.

POTREBAN -

MATERIJAL Radni list

AKTIVNOST]I, 1. Voditelj odrzi predavanje o roditeljskim stilovima (prezentacija s podjelom i primjeri-

KORACITUPUTE ma) djelotvornim i nedjelotvornim ponasanjima te ,ja“ porukama i ,ti“ porukama; rodi-

S PRIPADAJUCIM telji ¢e dobiti pisani materijal (u prilogu) i treba ih uputiti neka kod kuce, u miru, razmisle

OBLICIMA RADA gdje bi se oni sami smjestili i Sto misle da bi trebalo promijeniti - 15 minuta.

2. Voditelj ¢e zamoliti roditelje da opisu neke situacije kada ih djeca nisu poslusala ili nisu
ucinila ono $to se od njih trazilo i obrnuto, kada su poslusala — na tim ¢e se primjerima
izdvojiti u¢inkovita i neuc¢inkovita ponasanja - 15 minuta.

3. Na radnom listu roditelji ¢e zamijeniti neuc¢inkovita ponasanja u¢inkovitima - 10 mi-
nuta.

4. Na radnom listu roditelji ¢e zamijeniti ,,ti“ poruke ,ja“ porukama — 10 minuta.

5. Zavr$na rasprava i pitanja roditelja — 10 minuta.

VRIJEME 60 minuta

RADNI LIST

Neucinkovita ponasanja Ucinkovita ponasanja

Zanovijetanje
Propovijedanje

Upadanje u rije¢

Prijetnje

Usporedivanje s drugima

Vikanje

Kritiziranje

KazZnjavanje

Vrijedanje

Izazivanje osjecaja krivnje

»11“ poruke
Ti nikad...

»Ja“ poruke

S tobom se ne moze...

Tvoje misljenje je potpuno krivo

Prestani brbljati!

Sa mnom neces$ tako razgovarati.

Dalje nadopunite sami....




RODITELJSKI ODGOJNI STILOVI

Neki op¢i ciljevi koji proizlaze iz temeljne funkcije
roditelja su: zdravlje, ekonomska neovisnost, postignu-
¢e u okviru drustvenih normi, moralna stajalista i osob-
na sreca. Neki specifi¢ni odgojni ciljevi bili bi: socijalne
vjestine, pozitivnho ponasanje, uspjeh u $koli, razvoj sa-
mopouzdanja. Ovi odgojni ciljevi definiraju roditeljska
ponasanja i, prema tome, stilove roditeljstva. Stilovi
roditeljstva medusobno se razlikuju s obzirom na ro-
diteljsku TOPLINU (potporu, ohrabrenje i ljubav koju
pruzaju djetetu) i roditeljski NADZOR (usmjeravanje i
postavljanje granica). Prema tome razlikujemo 4 glavna
roditeljska stila: autoritativan (demokratski), autoritaran
(strog), popustljiv (permisivan) i zanemarujuci (ravno-
dusan).

Pozeljan stil roditeljstva je svakako AUTORITATI-
VAN. Autoritativni roditelji postavljaju granice i provo-
de nadzor, ali istodobno pruzaju djeci veliku potporu i
emotivnu toplinu. Glavni odgojni ciljevi ovih roditelja su
razvoj djetetove znatizelje i kreativnosti, te motivacija i
samostalnost djeteta. Autoritativan roditelj je savjetnik,
ali ne kontrolor. On pruza djetetu informacije, objasnjava
granice i pravila, potice i odaje priznanje. Djeca autori-
tativnih roditelja spontana su, slobodno izrazavaju svoje
misljenje i osjecaje, te razvijaju samostalnost i samopouz-
danje. Obi¢no su i uspjesnija u skoli i drustvenom okru-
Zenju.

AUTORITARAN stil odreden je postavljanjem
prevelikih zahtjeva roditelja pred djecu i provodenjem
strogog nadzora, pri ¢emu roditelji ne pruzaju djeci do-
voljno potpore i emocionalne topline. Glavni odgojni ci-
ljevi autoritarnih roditelja su poslusnost djeteta i ucenje
samokontrole. Ovi roditelji ne pruzaju djetetu dovoljno
informacija, ne obja$njavaju mu svoje zahtjeve, postavlje-
ne granice i pravila i uglavnom traze slijepu poslusnost,
a neposluh kaznjavaju. Koriste, dakle, neka od nedjelo-
tvornih roditeljskih ponasanja. Posljedica toga je razvoj
djeteta sklonog promjenama raspolozenja, povucenosti,
bojazljivosti i bez spontanosti. Veca je vjerojatnost za po-
javu neuspjeha u skoli, te za slabiju drustvenu prilagodbu
djeteta.

POPUSTLJIV roditelj postavlja male zahtjeve pred
dijete i provodi slab nadzor, ali daje veliku potporu i
emotivnu toplinu. On zapravo zadovoljava gotovo svaki
djetetov zahtjev! Takav pristup je lo$ jer se kod djeteta

*[<ontrola +
*Emocionalnost -

Autoritaran

Indiferentan

(zanemarujuci)
* [Kontrola -
*Emocionalnost -

stvara nesigurnost i nesnalaZenje u granicama (pogotovo
ako je roditelj nedosljedan u odgojnim postupcima), pa
se razvija impulzivno, razmazeno i agresivno djecje po-
nasanje. Roditelj djetetu treba biti autoritet, a ne dijete
roditelju!

ZANEMARUJUCI roditelji postavljaju male za-
htjeve, nema nadzora, ali ni roditeljske topline i potpore.
Ovi roditelji nemaju vremena za bavljenje djecom, ili ih
emocionalno odbacuju. Dijete na takav roditeljski odnos
reagira neprijateljski i s otporom, te nije u mogucnosti
ste¢i socijalne vjestine i neuspjesno je u $koli. S obzirom
na to da velik dio vremena djeca provode bez nadzora,
te zanemarujudi roditelji uglavnom ne znaju gdje im je
dijete, Sto radi i s kime se druzi, u takvom obiteljskom
okruzenju najce$ce odrastaju djeca koja pokazuju razli-
cite oblike neprihvatljivog, neprilagodenog i delinkven-
tnog ponasanja.

Svi roditelji se katkad susrecu s raznim oblicima ne-
prihvatljivog ponasanja svoje djece, od agresivnih pona-
$anja, prkosa, ispada bijesa kod male djece pa do laganja,
bjezanja iz $kole, ostalih buntovnih ponasanja adoles-
cenata. Kao roditelji, tezimo tome da nasa djeca nauce
izbjegavati takva ponaSanja koja bi im mogla narusiti
sigurnost, zdravlje ili razvoj, ili ugroziti druge osobe u
okolini. Kako je ve¢ spomenuto, vodenje i usmjeravanje
djeteta u usvajanju prihvatljivih ponasanja i nacina izra-
Zavanja emocija jedna je od temeljnih roditeljskih zadaca.

Zbog toga je vazno od malih nogu djeci postaviti ja-
sne, konkretne i dobro definirane granice, kako bi dije-
te znalo $to ¢e mu roditelj tolerirati, a Sto nece, koje opci-
je ima na raspolaganju i §to moze ocekivati kao pozitivan
ishod svoje suradnje. Dobro postavljene granice moraju
uvazavati i potrebe roditelja i potrebe djeteta (na primjer:
,Cim pospremis sobu, mozemo i¢i van u park®). Ono $to
je jako vazno kod postavljanja granica jest dosljednost.
Ni u kojem slucaju nemojte popustati djetetovim pritis-
cima jednom kad ste postavili granicu, jer na taj nacin
pokazujete djetetu da ne mislite ono $to govorite i da jeu
redu da dijete ne postuje granice koje ste postavili. Osim
toga, nedosljednoscu riskirate djetetov bunt kada sljedeci
put pokusate postaviti tu istu granicu. Granice se razliku-
ju od naredbi ili pravila jer se ne temelje na djetetovom
strahu od reakcije roditelja (npr. ljutnja, kazna), ve¢ do-
pustaju djetetu da dozivi pozitivne ili negativne posljedi-

* [Controla +
* Emocionalnost+

Autoritativan

Permisivan

* [<ontrola -
* Emocionalnost+
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ce svojeg ponasanja u sigurnom okruzenju. Na taj nacin
pomazemo djetetu da ono (a ne roditelj) bude odgovorno
za svoje ponasanje, §to nam je i cilj. Postavljanje granica
je posebno djelotvorno ako se provodi u atmosferi me-
dusobnog postovanja, prihvacanja i ljubavi (autoritativni
stil odgoja).

Roditeljski odgojni stilovi shematski su prikazani
na sljedecoj slici:

Uglavnom poku$avamo navesti djecu da postupaju
onako kako mi Zelimo, odnosno mislimo da je (za njih ili
za nas?) najbolje.

Najcesce im govorimo $to u odredenoj situaciji tre-
ba uciniti. Ako nas djeca ne poslusaju, mislimo da ¢emo
kaznjavanjem postic¢i da prestanu raditi ono §to oni Zele i
navesti ih da rade ono $to mi zelimo. Drzimo da ¢emo im
na taj nacin pomoci u odrastanju.

Neki od primjera nedjelotvornih roditeljskih po-
nasanja su:

zanovijetanje,

propovijedanje,

optuzivanje,

prijetnje,

usporedivanje s drugima,

vikanje,

kritiziranje,

batine

kaznjavanje.

Zbog ¢ega ih koristite ako znate da zapravo nisu dje-
lotvorna? Obic¢no roditelji vjeruju da ¢e takva ponasanja
ipak dati neki rezultat, i koriste ih kada ne znaju §to bi
drugo udinili, kada su frustrirani, kada dodu ,,do ruba®
Na kraju, nasi su roditelji primjenjivali takva ponasanja
kada su nas odgajali jer nisu znali drukdije, pa $to nam
fali — reci cete. Takvi nasi postupci katkad daju rezultate,
ali KRATKOROCNO. Velik broj djece ne napravi ono $to
smo od njih trazili ili $to smo im savjetovali.

Svakom se roditelju njegovo dijete i njegov problem

Izbjegavajte:

¢ini najvaznijim. Ni jedan problem ne treba zanemariti
i odgadati mu rjeSenje. Od roditelja, djeteta i/ili nastav-
nika se ponekad previSe zahtjeva. Ako se obiteljska ili
$kolska klima gradi samo na zahtjevima i obvezama, to
nije dobro za razvoj djeteta i moze biti uzrokom razli¢itih
problema. Postoji jedno osnovno pravilo u odgoju djece
i vrijedi za sve koji se djecom bave: imajte ljubavi za dije-
te i pokazite je djetetu jasno, sve ostalo se moze nauciti.
Ako je neko ponasanje izrazito lose ili je situacija izmakla
kontroli, osnovno pitanje je ,,Zasto?", a nikako ,,Tko je
krive®

Kao pomo¢ pri izboru djelotvornih ponasanja,
klju¢na pitanja koja si mozemo postaviti u bilo kojoj si-
tuaciji jesu:

Sto zelim? Koji su odgojni ciljevi koje Zelim postidi i
vrijednosti kojima tezim i koje pokusavam usaditi svojoj
djeci.

Sto radim da dobijem to §to zelim?

Donosi li mi ono $to radim to $to zelim?

Sto jo§ mogu uciniti?

Imajte jo§ na umu:

Odgoj se ostvaruje u mnogobrojnim odgojnim sre-
dinama - Skola i obitelj najvaznije su medu njima; tu
vaznost u dijelu adolescencije moze preuzeti jedino gru-
pa vr$njaka;

Suradnja $kole i obitelji jedna je od nuznih pret-
postavki za uspjesnost i zadovoljstvo svih sudionika od-
gojno-obrazovnog procesa (djece, roditelja i nastavnika)
tijekom djetetova skolovanja.

Roditelji (obitelj) i nastavnici ($kola) su suradnicke
(a ne neprijateljske) skupine upucene na zajednicko dje-
lovanje radi postizanja istog cilja — odgoja djeteta;

Dijete (u obitelji) i u¢enik (u Skoli) jedna su te ista
osoba

Pitanje ,,Tko je kriv?“ kao neucinkovito svakako
zaboravite.

Koristite ,JA“ poruke - zapocnite svoju poruku ri-
je¢ju ,JA“ umjesto ,,IT ,,Ja sam + opis svoga osjecanja +
opis ponasanja osobe kojoj se obra¢amo.

ispravljanje zvocanje prekidanje

kukanje ili zaljenje vikanje mijenjanje teme razgovora
predbacivanje omalovazavanje okrivljavanje

kritiziranje ismijavanje sarkazam

psovanje upadanje u rijec zafrkavanje

vrijedanje nazivanje “imenima’ izazivanje osjecaja krivnje

Sto imate od toga? Smisao svega toga je da se pota-
kne drugu osobu da spozna svoju gresku i ispravi je. To je
tesko ostvariti ako se osobu vrijeda. Kritiziranje nije od-
gojna strategija jer omalovazava djecu, a ne nudi im ni-
kakav protumodel ponasanja. Ne kritizirajte djecu/dru-
ge nego njihovo ponasanje - na taj nac¢in omogucavate
djetetu/osobi odrzati svoje dostojanstvo ukazujuci na to
da nije problem u njemu/njoj nego samo u njegovom/
njezinom ponasanju koje je lako promijeniti. “Nisi ti los,
nego je lose to $to radis”. Pokusajte $to manje kritizirati
a $to viSe utjecati na promjenu svojim primjerom. Ako

moramo nekome ukazati na njegove negativnosti, onda
je to najbolje uciniti tako da mu/joj damo priliku da to
popravi.

Ne pretjerujte - nemojte koristiti recenice koje po-
¢inju s “Ti nikad..”, “S tobom se ne moze ..”, “Uvijek ..” i
ostale recenice koje pretjeruju.

Zamolite za suradnju umjesto da zahtijevate po-
slu$nost — Primjerice +, naredbeno “sjedni za stol” treba
samo uobliciti u “idemo zajedno za stol”. Dijete uvijek
treba imati osjecaj da je vazan dio obitelji i da svime $to
¢ini pokazuje svoju zrelost i svoje umijece.



Ne namecite svoja ocekivanja - kad ocekujemo
previse od drugih ili da djeluju po nasim vlastitim stan-
dardima, onda smo sigurno predbiljezeni za razocaranja
i konflikte. Osim $to je moguce da nasa ocekivanja od
vlastite djece nisu ono najbolje za njih same, isto tako je
moguce da su korisna. U tom slucaju trebalo bi savladati
umijece kako svoja ocekivanja prenijeti djeci tako da po-
stanu njihova vlastita oc¢ekivanja. Normalno je ocekivati
od svoje djece odredene stvari, no vazno je kako ta oceki-
vanja izraziti, a da se druga strana ne osjeti ugrozenom i
da ih uostalom prihvati kao svoja. Umjesto da namecete
oc¢ekivano postignuce, takticno isticite pogodnosti koje
proizlaze iz oc¢ekivanog postignuca

Ispunjavajte svoja obecanja - drzite se svoje rijeci.
Ne kaze se uzalud “Vola se drzi za rogove, a ¢ovjeka za
rije¢” Ako Vas znaju kao osobu koja drzi do svoje rijeci,
komunikacija ¢e biti laksa, jer ¢e biti manje nepovjerenja,
nepostivanja i slicnih uzroc¢nika lose komunikacije

Dopustite moguénost da niste uvijek Vi u pravu,
i da je moguce da druga osoba zna bolje, ma koliko to
izgledalo nevjerojatno. Osim toga, nije najbitnije tko je
u pravu. Svatko moze biti u pravu. Razliciti ljudi gledaju
na stvari iz razlicitih perspektiva. To ne znaci da je jedna
bolja od druge. To se najcesce pojavljuje kod razlicitih ge-
neracija, pa tako i izmedu roditelja i djece

Djela govore vise od rijeci. Kada npr. ono $to oso-
ba govori nije uskladeno s onim $to osoba ¢ini, svi ¢emo
prije povjerovati djelima nego rije¢ima.

Pokazite ljubav potporom, zauzimanjem za svoju
djecu, stajanjem uz njih i kad im loge ide, ispunjavanjem
nekih posebnih Zelja i sli¢no.

Neka djeca ne vole puno govoriti o svojim osjec¢aji-
ma i mislima, ali se one mogu procitati iz njihova pona-
$anja. Zato morate dobro gledati a ne samo slusati!

Usredotoc¢imo se na rjeSenja umjesto na probleme!

Ako dosadasnji stil komunikacije nije bio uc¢inkovit,
najvjerojatnije nece biti ni dalje. Definicija gluposti je
¢initi i dalje isto i ocekivati drugacije rezultate. Kao sto
je i Einstein sugerirao, problem u komunikaciji moramo
rijesiti na drugi nacin od onog kojim smo ga stvorili. Po-
trebno je, dakle, osvijestiti da nase videnje situacije nije
bas najbolje jer ne donosi rezultate, bez obzira tko je u
pravu a tko nije. Cak i kad nije nasa krivica, mozemo us-
postaviti komunikaciju koja ¢e dovesti do rjesenja.

Promijenite pristup. Razmislite kako mozete uspo-
staviti bolju komunikaciju. Ako ne znate, posavjetujte se
s onima koji vas dobro poznaju, sigurno su i sami uvidjeli

neke vade greske. Budite otvoreni i dopustite drugima da
vas opomenu ili upozore. Oni koji se samo slazu s vama
nisu vam dobri prijatelji. Lako moguce da ne uvidate svoj
strogi, zastragujuci ton ili pak niste svjesni da previse pri-
govarate, kukate ili ogovarate.

Podsjetite se prijasnjih komunikacija s djetetom i
pitajte se jeste li to mogli drugacije i bolje te kako biste to
drugi put mogli bolje uciniti. Mozda govorite preglasno,
mozda ne dajete djetetu da dode do rijeci, mozda ste pre-
vi$e usmjereni na ono $to je lose i premalo pohvaljujete
ono $to je dobro u djetetu.

Kad ste se domislili kako mozete bolje komunicira-
ti, dajte jasno do znanja svome djetetu ili djeci da ste se
promijenili, uvidjeli svoju gresku i, §to je vazno: zamo-
lite ih da vam pomognu ispraviti gresku tako $to ¢e vam
dopustiti veci pristup i razmjenu misljenja, stavova, ideja,
osjecaja i slicno. Unesite se s osjecajima, tako da djetetu
bude jasno da ste iskreni i da stvarno Zzelite promjenu na
bolje. Iznesite kako vam je Zao $to niste znali bolje se po-
staviti u odredenim situacijama, da vas nitko nije imao
priliku nauciti kako biti dobar roditelj, pa ste zato mozda
neke stvari krivo izrazili.

Zatim nastojte vidjeti stvari iz djetetove perspek-
tive — pitajte dijete $to ono misli da je prije bio problem u
komunikaciji i vide li i svoju gresku. Otvoreno razgova-
rajte o problemima kako se ne bi ponovili, no nikako se
nemojte fokusirati na probleme nego na rjesenja.

Budite otvoreni i spremni za odgovaranje na nji-
hova pitanja. Mozda niste svjesni, no vjerojatno i vi, kao
i vec¢ina roditelja, omalovazavate ili ignorirate pitanja i
propitivanja vasih maligana. Sto ste spremniji odgovarati,
to je komunikacija bolja.

Uvodite promjene malo pomalo, ne naglo, jer bi to
moglo biti kontraproduktivno. Djeca se moraju na svaku
promjenu neko vrijeme navikavati, pa makar ona bila i
promjena na bolje.

Uloga roditelja i stru¢njaka jest poticati mlade na
razmisljanje i formiranje vlastitih stavova i sustava vri-
jednosti. Pritom je od iznimne vaZnosti da ne namece-
mo drugima vlastite stavove, ne procjenjujemo njihovu
ispravnost ve¢ da im pruzamo $to viSe informacija i pro-
nalazimo argumente za razli¢ite stavove. Iz naseg pona-
$anja i djelovanja mora proizlaziti jasna poruka da ra-
zlicitosti predstavljaju bogatstvo i da svatko ima pravo
na vlastito videnje i nacin Zivota.
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Program rada Centra za profesionalni
razvoj u osnovnoj sRoli

U okviru projekta ,,Moj pametan izbor®, financira-
nog sredstvima Europske unije iz Europskog socijalnog
fonda u sklopu grant sheme Lokalne inicijative za potica-
nje zaposljavanja - faza I, osnovani su i opremljen Cen-
tri za profesionalni razvoj u OS ,Mladost* Jaksi¢ i Ivan
Goran Kovaci¢, Gornje Bazje. U svakom centru na pola
radnog vremena zaposlena je voditeljica ¢ija je osnovna
zadaca bila provodenje i koordiniranje programa profe-
sionalnog usmjeravanja u Skoli. Radno vrijeme Centara
bilo je prilagodeno potrebama $kole.

Voditeljice su sudjelovale u opremanju centara i
ostalim aktivnostima projekta:

= Edukacija o profesionalnom usmjeravanju
= Studijsko putovanje u Cesku slicnom centru
= Kreiranje kurikuluma profesionalnog razvoja

Edukacijom su voditelji stekli znanja o profesio-
nalnom razvoju, teorijama i istraZivanjima u podruc-
ju profesionalnog razvoja kao i procesu cjelozivotnog
profesionalnog razvoja. Takoder su upuceni u osnovnu
metodologiju pracenja i koriStenja novih informacija u
podrudju obrazovanja, trendovima zaposljavanja, trzistu
rada, razli¢itim zanimanjima te relevantnim drustvenim
zbivanjima. Zadaca voditelja centara bila je i koordinira-
nje suradnje s relevantnim dionicima na trzistu rada kao
$to su: HZZ, srednje i osnovne §kole, Hrvatska obrtnicka
komora, Hrvatska gospodarska komora, Udruzenje obrt-
nika i ostali.

Osnovni poslovi voditelja Centra za profesionalni
razvoj su:
= Koordinaciju projekta ,,Moj pametan izbor
Rad s u¢enicima
Rad s uciteljima i stru¢nim suradnicima
Rad s roditeljima
Ostali poslovi

= suradnja s voditeljem Centra za profesionalni razvoj
u drugoj skoli uklju¢enoj u projekt
= suradnja s ostalim clanovima projektnog tima (u
mati¢noj $koli, drugoj skoli ukljucenoj u projekt i
Podru¢nim uredima HZZ-a)
= vodenje administrativnih poslova vezanih uz pro-
vedbu projekta i implementacije aktivnosti
®  podrska stru¢nim suradnicima i nastavnicima u
provodenju projektnih aktivnosti:
a) uspostava Centra za profesionalni razvoj
b) edukacija o profesionalnom razvoju
¢) studijsko putovanje u Republiku Cesku
d) kreiranje programa profesionalnog razvoja —
kurikuluma profesionalnog razvoja

e) provodenje programa profesionalnog razvoja u
osnovnoj skoli

Cilj rada s ucenicima jest omoguciti im stjecanje
znanja o bitnim odrednicama izbora zanimanja i uspo-
redivanje znanja o sebi (svojim osobinama) sa znanjima
o zahtjevima pojedinih podrucja rada (zanimanja) te ih
tako osposobljavati i odgajati za samostalno i odgovorno
donosenje odluke o izboru zanimanja.

1. Sistematsko upoznavanje ucenika
= sudjelovanje u pracenju ucenika u ucenju i vlada-
nju u redovnoj, izbornoj nastavi te izvannastavnim i
izvanskolskim aktivnostima,
sudjelovanje u sustavnom pedago$kom pracenju,
sudjelovanje (aktivno/pasivno ovisno o osnovnoj
struci) u sustavnhom psiholoskom pracenju
ispitivanje psihosocijalne zrelosti za polazak u skolu
grupna ispitivanja ucenika VII. i VIII. razreda
psiholosko ispitivanje sposobnosti i profesionalnih
interesa ucenika VIII. razreda
posebna psiholoska ispitivanje prema potrebi
pomoc¢ strucnoj sluzbi pri sustavnom defektolosko-
logopedsko pracenje ucenika
= pomoc¢ pri provodenju postupka pedagoske opser-
vacije ucenika s tesko¢ama u razvoju i darovitih
ucenika

2. Profesionalno informiranje ucenika

informiranje u redovnoj nastavi

informiranje kroz izborne programe

informiranje kroz sat razrednika

informiranje na izvannastavnim i izvanskolskim

aktivnostima

predavanja i radionice za ucenike

Samostalni radovi ucenika - uz suradnju predmet-

nih nastavnika
- pismeni radovi
- likovni radovi
- tehnicki radovi

=  Posjet poduzec¢ima, ustanovama, obiteljskim poljo-
privrednim gospodarstvima i slicno

= Stalni informativno-izlozbeni pano za profesional-
no usmjeravanje

= Ispitivanje profesionalnih Zelja, namjera, interesa i
drugih obiljezja ucenika znacajnih za njihov profe-
sionalni razvoj

3. Profesionalno savjetovanje ucenika
= profesionalno savjetovanje ucenika s profesional-
nim problemima (neodlu¢ni ili nesigurni ucenici)




= prikupljanje i arhiviranje povratnih informacija o
ucenicima koji su prosli postupak savjetovanja

= identificiranje ucenika s ve¢im poteskoc¢ama pri
odabiru srednje skole (ucenici s tesko¢ama u razvo-
ju, ucenici sa zdravstvenim teSko¢ama)

= kori$tenje racunalnih programa i Internetskih por-
tala pri savjetovanju ucenika

Pracenje ucenika
= Prikupljanje podataka o upisu ucenika u srednje
skole i o njihovu uspjehu u nastavku $kolovanja
= Statisticka obrada i primijenjena analiza informaci-
ja te izvjesc¢ivanje Uciteljskog vijec¢a

Cilj rada s uciteljima je pomo¢ i podrska u provo-
denju programa profesionalnog usmjeravanja. Aktivno-
sti se provode kroz razlicite oblike (sastanci, konzultacije,
prezentacije) a sadrzaji rada s uciteljima su:

= Cjelozivotno profesionalno usmjeravanje — suvre-
meni teorijski koncepti

Cinitelji profesionalnog razvoja

Profesionalno usmjeravanje u nastavnim i izvanna-

stavnim aktivnostima

= Planiranje i provodenje projekata, terenske nastave i
drugih sli¢nih oblika nastave

= Aktivnosti u¢enika u pripremanju za izbor zanima-
nja

= Profesionalno usmjeravanje darovitih ucenika i
ucenika s teSko¢ama u razvoju

= Ispitivanje Zelja, namjera i drugih karakteristika
ucenika i kori$tenje dobivenih rezultata

Osim navedenih tema, koje se mogu realizirati gru-
pnim oblicima usavrSavanja (strucni aktivi i seminari)
ucitelji svoje stru¢no usavr$avanje mogu ostvariti kori-
$tenjem literature, pra¢enjem radio i TV emisija, kori-
$tenjem Interneta, posjetima izlozbama, ekskurzijama i
sli¢no.

Svrha rada s roditeljima jest ojacati ih za primjereno
i opravdano profesionalno usmjeravanje djece. Zadatak
programa jest informirati roditelje o svim vaznim subjek-
tivnim i objektivnim ciniteljima profesionalnog razvoja
njihove djece, o mogucnostima i uvjetima obrazovanja i
zaposljavanja, o obiljezjima zanimanja te mogu¢nostima
koristenja stru¢ne pomodi razli¢itih institucija. Sve ove
aktivnosti trebale bi potaknuti aktivhu ulogu roditelja u
svim dijelovima programa profesionalnog usmjeravanja
u osnovnoj Skoli.

Suradnja s roditeljima na podrucju profesionalnog

usmjeravanja treba poceti od polaska djeteta u $kolu. Ti-
jekom cijelog djetetovog obrazovanja roditelji bi trebali
podrzavati djetetove interese, poticati razvoj talenata i
unapredivanje sposobnosti te pravovremeno donos$enje
samostalnih i odgovornih odluka o daljim koracima na
karijernom putu.

Program za roditelje zamisljen je kao niz aktivnosti
koje se provode na roditeljskim sastancima, zajednickim
aktivnostima s djecom ali i roditeljskom aktivnom uklju-
¢ivanju u program PU u $koli, npr. kao predstavnici zani-
manja koji u¢enicima opisuju svoj karijerni put ili poma-
Zu i organiziraju posjete poslodavcima itd..

Moguci sadrzaji informiranja za roditelje su sljedeci:
=  Analiza odgojno-obrazovnog napredovanja uceni-
ka i odjela
Psihosocijalni razvoj djeteta
Usmjeravanje na pozitivne djetetove osobine
Razvoj radnih navika i ucenja, odnosa i stavova
prema ucenju
Utjecaj roditelja na razvijanje djecjih interesa
Duznosti djeteta u obitelji i Skoli
Roditeljski odgojni stilovi
Primjer kao odgojno sredstvo
Predrasude i kako protiv njih
Izbor izvannastavnih i izvanskolskih aktivnosti
Bitne karakteristike sustava srednjeg skolstva
Subjektivni i objektivni cinitelji koji odreduju pra-
vac profesionalnog razvoja
Kriteriji upisa u srednje skole
Tko sve moze pomoci u izboru zanimanja
Moguc¢nosti zaposljavanja u regiji i $iroj zajednici
Vazne zivotne uloge i kako ih uskladiti
Slika suvremenog svijeta rada

= upoznavanje relevantnih dokumenata vezanih uz
osnovno $kolovanje (zakoni, pravilnici, kurikulumi
i ostali dokumenti na $kolskoj, regionalnoj i nacio-
nalnoj razini)

= suradnja s pedagogom Skole kao i ostalim nastav-
nim te nenastavnim osobljem

= suradnja s Odsjekom za profesionalno usmjerava-
nje Podru¢nog ureda HZZ-a (Virovitica za OS Iva-
na Gorana Kovacica i Pozega za OS Mladost)

= suradnja s ostalim osnovnim i srednjim Skolama u
Zupaniji

= kontinuirano pracenje strucne literature, kao i kre-
tanja na trzi$tu rada te mogucnostima srednjoskol-
skog obrazovanja

= pracenje postupka upisa u srednje $kole te poznava-
nje relevantne dokumentacije
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Zapazanja, dozivljaji, razmisljanja i
prijedlozi ucitelja i strucnih suradniRa

Projekt ,,Moj pametan izbor® prvi je korak u krei-
ranju odrzivog programa koji bi uvodenjem u nacionalni
okvirni kurikulum donio vi$estruke koristi osnovnoskol-
skom obrazovanju i odgoju ucenika. Osobno smatram
da bi elementi profesionalnog razvoja u osnovnoj skoli
trebali biti imperativ jer bi time ispunili osnovnu svrhu
$kole, a to je priprema djece za zahtjeve koje zivot pred
njih postavlja u buduc¢nosti. Profesionalni razvoj omo-
gucava, ili barem olaksava, da djeca upoznaju sebe i stave
se negdje u kontekst svog buduceg radnog zivota upozna-
vanjem samih sebe, vlastitih vrijednosti, interesa te in-
formiranjem o svijetu rada. Projekt promovira aktivnosti
koje su efikasne, ali i jednostavne za provedbu. Nazalost,
zbog vremenskog ogranicenja trajanja Projekta nije mo-
guce evaluirati dugotrajne ishode i postizanje ciljeva, ali
kad bi se predvidene aktivnosti sustavno provodile kroz
cijelo osnovnoskolsko obrazovanje ucenika, rezultati ni-
kako ne bi mogli izostati. Ucenici koji u skladu sa svo-
jim karakteristikama, interesima i sposobnostima biraju
svoje buduce zanimanje, bit ¢e zadovoljniji i uspjesniji u
svojem zanimanju te ¢e u konacnici imati kvalitetu Zivota
podignutu na viu razinu. Nikako ne smijemo zaboraviti
ulogu roditelja koji su vazan faktor cijelog ovog proce-
sa. Projekt roditeljima omogucava upoznavanje vlastite
djece u terminima njihovih karakteristika koje su od pre-
sudne vaznosti pri donosenju velikih i vaznih Zivotnih
odluka kao $to je odabir vlastitog zanimanja.

Maja Sikirica, voditeljica Centra za profesionalni
razvoj u 0OS ,,Mladost* Jaksi¢

Projekt ,Moj pametan izbor“ smatram sadrzajno
korisnim za ucitelje, uc¢enike i roditelje. Rezultat ovog di-
jela Projekta je Skolski kurikulum profesionalnog razvoja
i Priru¢nik za razrednike s nizom aktivnosti za ucenike
za sate razrednika i za roditelje za roditeljske sastanke.
Implementacijom sadrzaja Skolskog kurikuluma i Pri-
ruc¢nika tijekom osnovne skole poti¢emo ucenike na upo-
znavanje samih sebe, svojih jakih i slabih strana. Ujedno
je to osnova za rad na sebi i razvoju osobnih potencijala.
Osim toga, ucenici pravovremeno upoznaju svijet rada,
tj. razlicita zanimanja i stanja na trzi$tu rada. Na taj na-
¢in na kraju osnovne $kole postaju spremniji za izbor
srednje Skole i buduceg zanimanja. Rad s roditeljima
omogucuje im objektivnije upoznavanje njihove djece;
njihovih potencijala, stavova, interesa i Zelja. Tako mogu
kvalitetnije pomoci svojoj djeci pri izboru buduceg zani-
manja. Svakako kvaliteta ostvarivanja niza ovih aktivno-
sti prvenstveno (ne u potpunosti) ovise o trudu ucitelja.
Stoga smatram znacajnim naciniti kriterije vrjednovanja
provedbe pojedinih aktivnosti s uc¢enicima i roditeljima
kako bi se moglo dodatno financijski nagraditi ucitelje.

Ancica Eded, pedagoginja u 0S ,,Mladost* Jaksi¢

My smart choice” je projekt koji se pokazao veoma
korisnim svim na$im ucenicima budu¢i da su tijekom
provodenja projekta dobili pregrst informacija o sred-
njoskolskim usmjerenjima koje mogu upisati. Takoder,
smatram da bi bilo vrlo korisno kada bi ovaj projekt sazi-
vio u svakoj osnovnoj skoli kako bi ucenici lakse dosli do
informacija koje su im neophodne za donosenje profesi-
onalnih izbora.

Vera Ferencevié, pedagoginja u OS Ivana
Gorana Kovacica Gornje Bazje

Smatram da je izuzetno bitno raditi sa svim uce-
nicima na profesionalnom razvoju, od l.razreda, pa na-
dalje, a posebice sa sedmasima i osmasima i to na vrlo
intenzivan nacin (radionice, individualna savjetovanja,
posjeti poslodavcima i posjeti poslodavaca). Odabir za-
nimanja je jedna od najbitnijh Zivotnih odluka i tome bi
svaka osnovna $kola trebala dati veliki znacaj. Nuzno je
poticati ucenike da osvijeste vlastite kompetencije, a ne
samo interese te smatram da je ovaj projekt napravio ve-
liki pomak prema tome. Ucenici doista odli¢no reagiraju
na gore navedeni nacin rada, vole sudjelovati u radioni-
cama, posjecivati poslodavce, usvajati nove informacije o
svijetu rada. Velika vecina njih nije dovoljno informirana
o mogucnostima koje im se pruzaju niti su svjesni vlasti-
tih sposobnosti i vjestina, a ovaj projekt im je omogucio
da na tome porade i da budu spremniji za donosenje pro-
tesionalnih odluka.

Dragana Prendl, voditeljica Centra za profesionalni ra-
zvoj u OS Ivana Gorana Kovacica Gornje Bazje

Ucitelji su implementiraju¢i teme vezane uz pro-
fesionalni razvoj u nastavne sadrzaje uvidjeli da djeca
jako dobro reagiraju na teme vezane za odabir buduceg
zanimanja. Takoder, djeca vole uciti o svijetu rada te o
razli¢itim vjeStinama i sposobnostima, uvidati kako i
sami posjeduju odredene kompetencije zbog kojih bi bili
uspjesni u odredenom zanimanju. Nadalje, nastavnici
smatraju da s djecom doista treba $to je ranije moguce
aktivno raditi na profesionalnom razvoju i osvjestavanju
mogucnosti koje im se pruzaju. Buduci da su djeca preko
medija stvorila uglavnom samo pozitivne slike o veéini
zanimanja, ovaj projekt je pruzio priliku da putem po-
sjeta pravim poslodavcima stvore realisti¢niju sliku odre-
denog zanimanja.



Zapazanja i razmisljanja ucenikRa

Zapazanja i razmisljanja ucenika nizih razreda za vrijeme terenske nastave

Bilo mi je lijepo na izletu. Najljepse mi je bilo na poljoprivrednom imanju

Naucio sam puno o raznim zanimanjima. Najbolje mi je bilo kad smo se vozili u autobusu/vlaku.

Naucio sam da za svaki posao treba zavrsiti skolu.

Naucio sam da je svaki posao tezak.

Meni je bilo odli¢no kod poljoprivrednika, u banci i na Zeljezni¢ckom kolodvoru. Svi su nas lijepo ugostili i sve
nam lijepo objasnili. U¢inili su nam dan ljepsim.

Najvise ¢u pamtiti: na kolodvoru prolazio vlak , a prometnik nam je rekao da u jednom njegovom vagonu moze
sjediti 60 ljudi; u banci smo vidjeli sef u kojem su novci, a on je zasticen kamerama i alarmom; na farmi imaju
109 zivotinja, a poljoprivredom se bave 15 godina.

Imali smo puno pitanja i dobili smo na njih odgovore.

Ja bih bio bankar. Volim banku zato $to se broje novci.

Najvise mi se svidjelo u banci zato $to znaju matematiku i sto vole svoj posao.

Kada odrastem volio bih biti farmer.

Evaluacijski listi¢ za ucenike 8.razreda nakon posjete poslodavcima

Europsks urijs

Evaluacijski listié posjeta patlodaveima

Ma sljedeca pitanja adgover tako da zaokrufil odgovar “DA” ukaliko se slabed s navedenam

terdnpom ili odgover JNE* ukoliko se 5 tvrdnjom e slafed

1. Posjet poslodavcima mi se svidio

DA, NE

2. Nautio/la sam nedto ito dosad nisam 2nao,la LDk NE
3. Zadowoljan/na sam natinam na koji su nam djelatnici

objasnili $to rade r-:l.n. MNE

4. Smatram da je posjet poshodaveirma bio koristan. .D.:._ ] NE

3. Meja ofekivanja od posieta poslodavcima su ispu njena. D& | NE

6. Zelim upoznati i neka druga tanimanja u budunosti, ‘DA ME

HWALAL
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Zapazanja i misljenje roditelja i
predstavniRa loRalne zajednice

Roditelji vrlo rado suraduju na projektu te aktivno
sudjeluju u procesu savjetovanja djece vezano za upis u
srednje $kole. Smatraju da ce stru¢na pomoc¢ voditeljice

OS Ivana Gorana Kovaci¢a Gornje Bazje

Centra za profesionalno usmjeravanje u $koli svakako
pomoci njima i njihovoj djeci da donesu dobre odluke.
Nekoliko roditelja pomoglo je organizirati posjete poslo-
davcima.

Datum posjeta Naziv poslodavca Broj ucenika
27.10.2015. OPG ,,Zlatni klas“ Otrovanec 131
12.11.2015. Brana d.o.o. Virovitica 117
Sumarija Virovitica
OS ,Mladost* Jaksi¢
4.3.2016. Dom za starije i nemoc¢ne osobe Pozega 87
Vocarstvo Boi¢
Zavod za javno zdravstvo Pozesko-slavonske Zupanije
Tehnicka skola Pozega
HAZU Zavod za znanstveni i umjetnicki rad u Pozegi
9.3.2015. HZ Putnicki prijevoz d.o.o. Zeljeznicki kolodvor Pleternica 39
Podravska banka d.d. Poslovnica Pleternica
OPG Kovacevi¢, Poloje
31.3.2016. HEP ODS d.o.o. Elektra Pozega 48
Dom za starije i nemoc¢ne osobe Pozega
HZZ PU Pozega
8.4.2016. Kutjevo d.d. PJ Pozezanka 53

Posjeti poslodavcima prosli su iznimno ugodno i
korisno. Vecina poslodavaca je vrlo rado suradivala na
projektu. Drago im je da su dobili priliku da ih posjete
ucenici te da s njima podijele svoja znanja i sve relevan-
tne informacije koje djeci uvelike mogu pomoci u pro-
fesionalnom razvoju. Svi su se potrudili predstaviti za-
nimanja svojih zaposlenik koji su potrebni da bi posao
funkcionirao. Zaposlenici su opisivali svoja radna mjesta
i njihove zahtjeve. Neki su opisali svoj obrazovni put koji
ih je doveo do zanimanja i posla kojim se danas bave a
neki su demonstrirali poslove koje obavljaju. Osim upo-
znavanja zanimanja, kod nekih smo poslodavaca imali
priliku vidjeti i degustirati proizvode te nauciti nesto o
procesu njihove proizvodnje. Svi su spremno odgovarali
na pitanja ucenika te su potrudili sve sadrzaje prilagoditi
dobi uc¢enika. Takoder, jedan poslodavac je naglasio kako
im je ovo prilika da bolje upoznaju javnost §to je sve u
njihovoj domeni djelovanja.

Djelatnici Doma za starije i nemo¢ne osobe u Po-
zegi iskazali su posebno iznenadenje i zadovoljstvo po-
sjetom ucenika nase gkole jer je to bio prvi posjet Domu

i njegovim djelatnicima s ciljem profesionalnog razvoja
ucenika. S obzirom da su velikodusno iskazali spremnost
za daljnju suradnju, posjetili smo ih dva puta.

Djelatnici HAZU-a bili su iznimno zadovoljni $to
su ucenici nase $kole informirani o postojanju i djelova-
nju njihove ustanove te su se potrudili $to bolje predsta-
viti svoja zanimanja i naglasiti njihovu vaznost.

U Tehnickoj $koli u Pozegi ucenici su razgledavali
kabinete i praktikume, ¢uli su o zanimanja za koje nji-
hova ustanova obrazuje ucenike i dobili su informacije o
uvjetima upisa. Zaposlenici skole izrazili su zadovoljstvo
ovakvim, potpuno druk¢ijim od uobicajenog, pristupom
prikupljanja informacija

U Elektri su ucenici naucili o procesu proizvodnje
elektri¢ne energije, nac¢inu na koji se ona prenosi i distri-
buira do njihovih domova i §kola i o svim klju¢nim zani-
manjima djelatnika koji sudjeluju u tom procesu. Ruko-
voditelji i ostali zaposlenici spremno su prihvatili posjet
ucenika i osobito su naglasili vaznost cjelozivotnog uce-
nja koje je njihovim zaposlenicima nuzno za uspjesno i
sigurno obavljanje posla.



Primjer evidentiranja osnovnih
podataRkRa o provedenim aRtivhostima
programa profesionalnog
usmjeravanja

CIKLUS 1a (1.1 2. razred)

Znanje o sebi s orijentacijom na jake strane i budu¢nost

DATUM UCITEL) | PREDMET NASTAVNI SADRZAJ/TEMA Ishodi u¢enja: ucenik ¢e moci Trajanje

19.2.2016. | M.G. Hrvatski jezik Glavni i sporedni likovi Usporediti sebe s likovima iz prica 15 minuta

25.2.2016. | M.A. Hrvatski jezik Opisivanje Opisati svoje interese i hobije 20 minuta

21.9.2015. [ K.M. Matematika Odnosi medu predmetima Uspored.lt.l odno_se velicine, 45 minuta
usporediti sebe i druge

24.11.2015. | MV, Likovna kultura Volumennl masa u prostoru: Nabrojiti pptrebna sredstva za 5 minuta

geometrijska i slobodna tijela nastanak likovnog djela

8.12.2015. |I1.S. Vjeronauk Susret Isusovih ucenika Prikazati zanimanja apostola 15 minuta

E. razumijevanje razvoja karijernog puta pojedinca
Dati primjer karijernog puta

1.4.2016. | JM. Priroda i drustvo Zanimanja ljudi pojedinca iz neposredne okoline 15 minuta
ili price
Prepoznati vezu uspjesnosti u

9.12.2015. | M.V. TZK Igre nekoj igri i uspjesnosti u nekoj 5 minuta
profesiji

H. prenosive vjestine — socijalne vjestine

5.10.2015. |[J.M. Matematika Usporedivanje brojeva do 100 Ecgle(azan prijatelju sadrzaje koje 15 minuta

CILUS 2 (5.i 6. razred)

Znanje o svijetu rada

1.10.2015. | TK Hrvatski jezik Kazaliste Objasnvl.tl vrste zanimanjad. 10 minuta
podruéju dramske umjetnosti

10.12.2015. | B.M. Geografija Ocuvanje okolisa Prepoznati vaznost raaonalnog 10 minuta
raspolaganja resursima

15.1.2016. | 1. Dsrvo, vrdste drvai alati za obradu Objasniti korisnost rada u 10 minuta

Tehnicka kultura (5.razred) zanimanjima iz podru¢ja

20.1.2016. |I.S. Materijali u graditeljstvu (6.razr)) | graditeljstva 10 minuta

E. razumijevanje razvoja karijernog puta pojedinca

15.1.2016. | TK. Hrvatski jezik Filmska izrazajna sredstva IF(’rePoznatl ulogu m.edua . 5 minuta

arijernom putu pojedinca
20.1.2016. |S.G. Engleski jezik Karijerni putovi iznimnih ljudi Usporediti karijerne putove 15 minuta

nekoliko iznimnih ljudi
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